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Tribumd EsLaLal Elecloral de Sonorn 

El , 11 1 ¡j 1 es un 

instrumento que contiene léls estréltegias y acciones, que 

conforme él sus c1tribuciones le compet<.1n para asegurar e l 

cump limiento de su objeto de creación y el mejon1miento 

del desen1peño ele sus funciones, de lal manera que este 

PGI. es e I resu I Lado ele un intenso y par L i c i pat i vo proceso 

de planeación estrat égica en el con junto ele l a 

Institución. debe considerarse como un instrumento 

adaptable a la evo luciém ele las condiciones de l os 

contextos internos y externos del Tribunal Estatal 

Electoral ele Sonora ( ). µara usegurar su vigencia y 

pertinencia. lo que permitirá realizar los ajustes 

necesarios s in perder su or i entación estratégica. 
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Tribum1l Eslalal Electoral de Sonora 

Su implementación eficélz en todos los espacios del 

quehacer del Tribunal Estatal Electoral de Sonora. 

focalizar~ los esfuerzos institucionélles pélra hacer 

realidad su Visión, a través de los objetivos y estrateg ias 

y es t ab 1 ec idas. Así , 1 ,,1 1. , , , 1 1 11 , u 

constituye el marco orientador de sus acciones hacia 

resultados concretos y cuantificables, de esta manera 

asegurar e l cumplimiento del objeto del presente 

documento. adem~s del mejoramiento de l desempeño de sus 

funciones. 

En este proceso es fundamental que quienes lo integran y 

desarrollan las activ iclacles jurisdiccionales y 

administrativas. actual ic<.:n sus objetivos y metas y las 

mantengan permanentement e alineadas con la Vi sión 

institucional. cerciorando que éstos sirvan para el di seño 

e implementación de los medios necesarios para hélcerlos 

realidad. 



Tribuna l Es latal Elec toral de Sono ra 

El 11 1,,111,I L 1 • .1,11 111 1 ,! 1< .,1 H, • • a través de la 

implementación de su Programa de Gestión lnst i tucional, 

pretende ser una institución consolidada que garantice y 

de certeza a la sociedad sonorense, en un marco de 

legalidad. ética y profesionalismo. en el ejercicio ele los 

derechos poi íticos y ciudadanos, siendo la expresión más 

pura de la democracia. el cua l requiere del compr omiso, 

esfuerzo y trabajo coordinado y armónico de todos los 

miembros que conforman una comunidad más participativa. 
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Tril>urwl Est;1tal ~:lectora l de Sonora 

CC)N'l'EX'l'O Y 

DI AGNóS'I' I CO l N S1' I TlJC I t)NAL 

El Tribuné.1 1 Es t a t a l El ec tora l ele Sonorél. é1 Sp1r él a 

conso l iclar se como un refe rente de trabajo responsabl e y 

ele calidad en e l cump I i mi en Lo de los fines 

ins ti t uc ional es . Reconoce la importanc ia ele que la 

Ins [ituci ón fortal eí.'. ca su liderazgo como la máx ima 

autoridad juri sdi cc iona l en materia e lec toral y ele 

procesos de pélr t i c i pac i (m e i uelaclana . que f une i onar á ele 

manera penmrnent e y tendr á G1 su ca rgo la sus t anc iac ión y 

reso luc ión . en (mica insté.lnc ia . de los medios ele 

impugnac ión que es tabl eí.'.can las leyes apli cabl es , s iendo 

un e jempl o en l a cons trucción ele l a democrac ia . 

Para enfrent ar los retos con opor tun idad y crea r iviclacl. 

preserva r I os I ogros a I canzaclos y I a confianza de I a 

soc iedad sonorense . resul t él muy important e e 

indi spensabl e ac tua l izar una vis ión inst ituc iona l y 

Ptain I f 
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Tr ibunal Estatal Electoral de Sonor,1 

contar con un Programa <l~ Gestivu lnstituciow.d que 

oriente las acciones coherentes y articuladas ele la 

comunidad de este Órgano Juri sdiccic1nal. en cara de los 

próximos dos afios para hacer realidad las aspiraciones 

instit ucionales plasmacléls en la\ isión. 

1 ( 1 1 1 1 11 1 1 1 l 1 ( 11111, il 1 • que se 

presenta en este documento. es el resul télclo de un intenso 

y participativo proceso ele planeación estratégica en el 

conjunto de un análi s is cu idadoso del estado que guarda 

actualmente el Tribunal Estatal Electoral ele Sonora 

( ) . los logros has ta ahora alcanzados por el trabajo 

y comprom1so ele qui enes lo integran, el impacto de las 

políticas y estrategias implementadas en los últimos 

años, así como los retos y probl emáticas diversas que es 

necesario atender a corto y mediano plazos para continuar 

impulsando la consol iclación ele! TEE, sin duclacl serán el 

mejor referente. 



Tribunal Eslatal l~l cc toral de Sono1a 

En distintas etapas consti t uciona les de nuestro Estado, 

ha prevalecido un sistema de justicia electoral . Este 

sistema ha evolucionado con el transcurrir de los afios, 

transformándose y adaptándose al contexto sociopolítico 

de ~éxico y Sonora . 

En el transcurso de dos siglos. la justicia electoral en 

Sonora ha evolucionado de un sistema tradicional 

, .. 
' 1 ' 

. ' ' , , f / 1/• / I ,. 
1 ' 

- I 

' 

: ) ( /( 1 

a un sistema especializado. a partir ele 

la creación de un Tribunal, con el propósito ele d i rimir 

las controverstas en mcJteria electoral. que se susciten 

con motivo ele la élCl i,·iclacl en el Estado. 

Desde la primera Constitución Política del Estado ele 

Sonora, expedida en diciembre ele 1831, se contemplaban 

facultades en materia de justicia electora l en distintas 

instancias. Estas facultades se asignaban entre los 

poderes Legislativo y Ejecutivo, así como en los 



Tr1burwl Estrttal l:;lectornl de '.->imorn 

organismos ciudadanos clenominaclos Junté.ls Electorales 

(Primarias, ele Partido y una General) . 

Con las reformas a la Constitución y lé.l Ley Electoral 

del Estado en l~~Xi. se fortalece y se transforma el 

Tribunal ele lo Contencioso Electoral en Tribunal Esté.Ita! 

Electoral de Sonorél (TEE), se convierte en el principal 

garante de tocios los élctos y resoluciones electorales, 

erigiéndose en la máxima autoridad jurisdiccional en 

materia electoral. teniendo a su cargo la substanciación 

y resolución de los recursos de apelación y queja. 

Con las reformas~- adiciones a la Constitución local ele 

octubre de 1993. se redujo a 3 el número ele ~lagistraclos 

Propietarios del Tribunal Estatal Electoral . Asimismo. 

para la celeridad que impone la resolución ele los 

conflictos postelectorales. se estableció que los 

procedimientos pa r·a substanciar los medios ele 

impugnación se resuelvan en t'.mica instancit.1. 

r-..;;-: • ettn: e 



Tribunéll l~s tala l l~leeloral de· Sonora 

Aunado a lo anterior. se realiza la adecuación de la 

Const ituc ión local a los pr1nc1p1os y I ineamientos 

derivados de la implementación del ordenamiento estatal 

en materia ele participación ciudadana; para el lo. se 

establece la competencia del Tribunal Estatal Electoral 

para conocer de los medios ele impugnación para los 

procesos ele participación ciudadana. 

A part 1r de las reformas a la Constitución de octubre de 

2004, e I Tribuna I camb ia su denominación y aclqu i ere 

nuevas facultades jurisdiccionales en materia de Acceso 

a la Información Pública. Se modifica su denominación y 

competencia, estableciendo un Tribunal Estatal Electoral 

y ele Transparencia Informa t i \ ' él. 

De acuerdo con las reformas y adiciones a la Constitución 

Po I í l i ca ele I Estado Libre y Soberano de Sonora, aprobadas 

mediante decreto ele fecha 14 ele diciembre de 2010. 

publicado en el Boletín Oficial del Gobierno del Estado 

ele Sonora. número 49, secc ión V de fecha 16 de diciembre 

.G.lt,ii Ptain I JQ 



Tribunal l~stata l Elec toral de Sonor;.¡ 

de 2010, que entró en vigor el 01 de enero de 2011, que 

reforma entre otros. el artículo 22, relativo a este 

Tribuna 1 , se modificó su competencia y su 

denominación para que, a partir de esa última fecha, el 

Tribunal Estatal Electoral. sea la máxima autoridad 

jurisdiccional en Materia Electoral y ele Procesos de 

Participación Ciudadana. 

Lo anterior, tuvo por objeto adecuar el marco normativo 

local a la reforma del artículo 6° ele la Constitución 

Po I í ti ca de I os Estados Unidos Mexicanos en materia de 

Acceso a la Información Pública. 

El Decreto número 153 que reforma, adiciona y deroga 

diversas disposiciones ele la Ley ele Acceso a la 

Información Públ icé! del Estado de Sonora. pub! icado 

en el Boletín Oficial del Gobierno del Estado de Sonora. 

número 51 sección VI, el lunes 26 de diciembre de 2011, 

en su articulo transitorio único, se establece que dicha 

Ley entrará en vigor a los noventa días naturales 

etswa 1 12 
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Tribunal Estétlal electoral de Sonora 

siguien tes a l día ele su publicación en el Boletín Oficial 

del Gobierno del Estado de Sonora, por lo que. una vez 

computados estos noventa días naturales. nos ! levan al 

día 25 ele marzo del ai'ío 2012. fecha en la que este 

Tribunal dejará ele ser competente en esta materia. 

Este proceso ele l rans f orim1c i ón de I Tribuna I Est ata 1 

Electoral a partir de diversas di sposiciones de carácter 

legal que van a desde la figura estab lecida en la 

Constitución y Ley Electoral del Es tado en 1993. hasta 

la que emerge como Ley ele Instituciones y Procedimientos 

Electorales para e l Estado ele Sonora ele 2014. ha 

impactado. en consecuencia su organizac ión y 

funcionamiento: así . es 
. . 
imperiosa la necesidad de 

actualizar su marco reglamentario y administrativo que . 

internérn1ente. norme su actuación como Organismo 

Constitucionalmente Autónomo. 



Tribunal Eslatal Electoral de Sonora 

En las dos últimas décadas. el Tribunal Estatal 

E I ec tora 1 . se ha involucrado en un intenso y 

participativo proceso de reforma. cuyo propósito ha siclo 

mejorar significativamente sus estándares ele desempeño 

para responder con mayor calidad y oportunidad a las 

var i aclas y comp I e j as demandas en las ta reas ele gar an t izar 

el ejercicio ele los derechos políticos ele la socieclacl 

sonorense y del fortalecimiento de la cultura democrática 

y atender con éxito los retos que toda institución 

electoral enfrenta. 

En este proceso de reforma y fortalecimiento 

i ns t i t uc i ona 1 • el Tribunal Estatal Electoral ha 

procurado espacios abiertos a la opinión de los miembros 

ele su comun i ciad y es t i mu I aclo procesos par L i e i pa t i vos ele 

planeación estratégica para cliagnost icar el desempeño ele 

sus f une iones sus L an t i vas y f ormu I ar po I í t i cas y 

estrategias orientadas a lograr un clesarrol lo armónico y 

equi I ibraclo. 

j t 8tci?a 1?? 



Tri bunal l~st;1Lal El ec toral de Sonora 

Si bien es cierto que este proceso de transformación y 

evolución institucional ha moclificaclo gran parte de sus 

objetivos y tareas sustantivas por mandato de ley, no ha 

ocurrido lo mismo en las actividades adjetiva y 

administrativa que están ligadas al con t/tH., Jo hd~·e y 

L·u111( , 10 lldt 't' fortaleciendo la necesidad de contar con 

un marco reglamentario y administrativo que corresponda 

y organice. 

La meJor prueba de ello. es que un nuevo marco legal, 

las reformas constitucionales y la promulgación ele la 

Ley de Instituciones y Procedimientos Electorales para 

el Estado de Sonora ele 2014, y su más reciente reforma 

mediante Decreto No. 1J8: B. O. No. 42, sección I I. de 

fecha 25 de mayo ele 2017. modifican su esencia e imponen 

la necesidad de actual ií'.éJr estas disposiciones. Así. un 

Reglamento Interior ele Trabajo y/o Estatuto de Servicio 

Profesional Electoral: los Manuales administrativos, ele 

Organización y de Procedimientos; Po l í t i cas de 

Austeridad, Racionalidad y disciplina Presupuestaria: 

Básisa 111 



Programa de mantenimiento preventivo; Programa Interno 

ele Protección Civi 1; un Código ele tt ica Electoral y un 

Programa de Sustentabi liclad Institucional, entre otros. 

son e I emen tos indispensables para garantizar un 

eficiente funcionamiento y operación acorde a los 

t 1 empos. 

Esta necesidad adquiere mayor relevancia con la Reforma 

constitucional en materia de gasto púb I i co y 

fiscalización. publicaclél en el Diario Oficial de la 

Federación (DOF) el 7 ele mayo ele 2008. Los tres órdenes 

de gobierno deberán e\'é:Jluar los resul taclos que obtengan 

con los recursos públicos. y aclminislrarlos bajo los 

pr1nc1p1os ele eficiencia. eficacia. economía. 

transparencia y honradez, a fin de satisfacer los 

objetivos a I os que es L én des l i naclos. el i spos i c i ón 

postergada por var íos a11os y que hasta el '.2014 adquiere 

carácter de obligatorieclml y que se constituyen en 

herramienta indispensable para el proceso ele 

programación y presupuestación. 



, r I lJuu;d E:; 1,, 1 ;t! I·. kc l ura I lÍL' Sunui;, 

Estél orienté.1ción incluye. entre otré.ls mecliclas. adecuar 

el marco normativo, impul sa r un conjunto ele acciones ele 

meJora en el desempeño ele las instituciones, y promover 

el uso amplio ele herramientas metodológicas ele 

planeación. análisis y evaluación. a fin ele lograr que 

la toma de decisiones incorpore. sistemáticamente. 

cons i cler ac iones sobre I os res u l t aclos obtenidos } 

esperados de la aplicación ele los recursos públicos y 

que impulse 1n1c1at1vas para meJorar su operación e 

interrelación con la ciudadanía. 

Así . es como se ha puesto en mé.ircha I a i mp I ant ación ele 1 

'' como uno ele 

1 os pr i ne i pa I es componentes ele 1 '1 

Es en este esce11ar1u. es iunclamcntal que, para 

consolidarse como la m,hima autoridad jurisdiccional en 

materia electoral y de mecanismos ele participación 

ciuclaclana, debe impul sarse la ética judicial en materia 

....::::J¡ ' ' 
pjg¡pg ! Jf 



'l'ril1w1,il Es l ;1lul l~lectonJI de· ::ionor.i 

e lec toral como eJe transversal de lél actividad 

jurisdiccional y de todas las acciones de capac itac ión, 

difusión y vinculación, adem¿s de aquellas de car¿cter 

administrativo que apoyan la funci ón sus tan t iva. La ética 

j ud i e i a I cons t i t uye hoy en dí a un mode I o de compromiso 

ins tituci onal con la excelencia. Así , debe garanti za r la 

e ficienc ia en e l desempeno del personal, bajo los 

pr1nc1p1os const ituc iona les rectores de la materia 

e lec toral. 

• \ 1 ■ 1 1111).t l 1 , l.,d 

• 1 I d 1 

• 1 1 1 • 1 1 • 1 

Y sobre tocio e l impulsJr que los miembros del personal 

se conduzcan conforme 01 derecho a lu no disc riminac ión. 

a los principios de equidad. lu rendición de cuentc.1s. 

as í como que fomen ten la cu ltura democr¿tica en e l 

eJerc1c10 ele sus funci ones. 
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·111IJun,il i':s la l,11 Elet'lural de So1101a 

Por o t r a par t e , es e I a ro que I a sus t en t a b i I i el a el s I gu e 

faltando en las instituciones, de modo particular en las 

organismos públicos, y sigue manejándose bajo el mismo 

paraclig111a de cómo se han venido manejando siempre, áDfes 

cumu :.111 t e.-.... y ho_t· CLJlflu ..... , t'fJJf-J re . 

Hoy en día, pocas instituciones públicas, ven la 

sustentabi I idad como parte ele su estrategia global; y la 

mayoría la considera como una política para mitigar el 

riesgo y lograr su eficiencia operativa . 

Adicionalmente, esa sustentabi liclad se considera 

principalmente para efectos ecológicos o en la forma de 

administrar sus recursos energéticos. pero pocos toman 

en cuenta los aspectos de responsabilidad social. o en 

temas como la gobernaní'.él corpurélt ivü. 

De acuerdo él los expertos. la sustentélbi I idacl es el 

proceso que perm i te I a sa t is facción ele I as neces i dacles 

Btein 1 ?lil 1! 



presentes s In comprometer I a capa e i clac! ele que las 

generaciones futuras puedan satisfacer las propias. 

El desarrollo sustentable implica la puesta en marcha ele 

un proceso cont 1nuo ele adaptación ele sistemas ele 

pensam I ent o y acción. que requ I eren creatividad. 

f lexibi I idad y reflexión crítica. lo que supone impulsar 

y transformar vigorosamente los procesos de fonTié.1ción y 

educación de los cuadros a clm i n i s t r a t i vos . En 

consecuenc 1a, las acciones en la materia, deben 1r 

acompafiadas de una amplia convocatc>ria y parLicipación e 

integrarse bajo un modelo sistémico que ponga en marcha 

la iniciat i\'a y compromiso institucional orientado a la 

implementación ele un sistema ele gestión ambienta l a fin 

de meJorar el maneJo integral ele los residuos no 

pe I i grosos , pe I i grosos y ele mane Jo especia 1 , uso 

eficiente ele energí íl y e I c1gua que se consume. di sefio 

amigable y sosLenible de la infraestructura o lé.ls medidas 

adm in is t r é1 t i vas necesarias par a reducir e I consumo ele 

papel u otros insumos entre otros aspectos. 

Pécirbl 39 · z 



T11 1Junal 1':sU1Lal Eicl'Lor,JI <le Sonora 

Es ele suma importancia para este Tribunal Estatal 

Electoral ele Sonora (TEE), el contar con objetivos y 

metas sostenibles, las cual estén al ineacbs al .i. 

111 ve:, le::-, tk 

cuL.i11ur,:1'.. 1t'.111 y con esto lograr consol iclarse como un 

Órgano J ur i sd ice i ona 1 , capaz de br i nclar a 1 os sonorenses, 

una justica electoral más fortalecida. apegado al Eje 

hora de emitir sus resoluciones. 

La Institución, debe considerarse como un instrumento 

adaptable a la evolución de las condiciones de los 

contextos interno y externo ele los organismos electorales 

ele nuestro estado par·é.l ~1segurar 
. . 

su v1genc1a y 

pertinencia. lo que permitirél realizé.lr los aJustes 

necesarios sin perder su orientación estratégica. 

~ BáZir 112 



l'r1IJlt11,1I l•:st,1l,1I l·.lcrlu1,d de So11orn 

l:! ·1r1t,d11;.1 ',, , .l.11 t .n·t ,. .... ·1Ju,d,J , tiene un 

amplio margen de oportunidades que le confiere su 

propia autonomía constitucional, surtiendo 

efectos positivos en impulsar de manera decidida 

meJoras sustanciales en sus sistemas de 

información, una difusión más amplia de la 

materia electoral y de participación ciudadana en 

el ámbito académico, el mantener y mejorar los 

procesos de capacitación y formación del 

personal; y sin duda realizar mejoras a su modelo 

de gestión administrativa, coadyuvando de ésta 

manera a la consolidación de su función 

jurisdiccional , salvaguardando los pr1nc1p1os 

rectores constitucionales. 

Bésin 1 ?J 



T, 1bumtl Esta la! electoral <le Sonora 

lvl 1 S 1 t)N Y V l ~ l ur~ 

Dar definiti vidad a las di s tintas e t apas de 

los procesos e lectora les y garant iza r que los 

ac tos. acuerdos J 1~eso luc iones se sujeten. 

invari abl ement e , a l Principio de legalidad, 

Imparcialidad , Certeza, Objetividad e 

Independencia , de los medi os de impugnac ión 

de su compet enc ia, en mater ia e lectora l y de 

parti c ipación ciudadana, ga ranti zando . en 

es te aspec t o. l é:l imparti c ión de just ic ia 

pronta, compl eta y expedi ta. 

Bárir 1 33 



l'r1IJurwl ~sL;ital Eleno1al de ~moni 

\ l . . '. 

El Tribunal Estatal Electoral, inspirada en 

el respeto por los derechos políticos del ser 

humano y consciente de su responsabilidad 

soc ia 1 . a ser reconoc ida y 

conso lidar se como m~xima au toridad en materia 

elec toral. garantizando los pr1nc1p10s de 

constituc ionalidad y lega lidad de los actos y 

resoluciones e lectorales . 

~....::t' Bácisa 133 



'l r1L>u11,il Estatal l<:lectort1I de Sonora 

• Promueve y fomenta una cult ura democrá ti ca y un 

ambi ente de cert idLU11br e en e l ejer cic i o de los 

derechos poi ít icos ele la soc i edad sonorense . 

.. Promueve la ex i stencia ele un s i stema de nulidades 

y medios ele impugnación previs t os en la 

Constitución. que clarit definitividacl a las 

distintas etapas ele los procesos electora les y 

g,ir,rnt i za r á que l os actos. acuerdos y 

reso luc iones se su j eten, invariablemente, a l 

principio de legalidad. 

, Promueve I a capac i ciad J I a responsab i l i ciad 

int e l ec tual ele int egrantes en l o académico y ele 

investigación como soporte institucional. 

- Mantiene ví111...-ulus con o t ras instituciones 

e l ectorales eclucat ivas. nacionales e 

~ :t Btsin 1 21 



'Ir 1lrn11al Eslalal Elc:cLoral de: Sonora 

internacio11all's. µarJ crn1tInuar el mejoramiento 

ele sus miembros y de sus µrogrrnm1s. 

• Ser lnst i tución sustentable con una gestión 

exitosa y transparente de los recursos públicos . 

• Dispone de una éldministrélción eficiente. en !él 

cua I tocio e I la I en to humano. y tocios I os recursos 

ele la inst i lución estén comµromet idos en el logro 

ele sus objetivos. 



l " 

Tr iiJun,il Es ta t,il l•:lc.:c tor,11 de Sonor;, 

El Tribunal Estatal Electoral ( ) . tendrá por principal 

objetivo la substanciación y resolución, en única 

instancia, de los medios ele impugnación en materia 

electora l y de procesos de participación ciudadana, así 

como la resolución de los procedimientos sancionadores 

ordinarios y Ju1c1os orales sancionadores en materia 

electoral en los términos que establezca la ley. 

Rigiéndose siempre bajo los pr1nc1p1os de certeza, 

i nclepenclenc i él. i mparc i a I i clac!, obj et i vi ciad, 1 ega I i dad y 

probidad. El Tribunal orienta su actuación bajo 

con la final iclad de reforL'.ar la función 

jurisdiccional. 
. . 

v1gor1í'.ar 1 él e f i e i ene i a de la ges t i ón 

administrativa y sustentabil idad institucional y abrir al 

máximo la transparencia en bene f i e i o ele I a e i uclaclan í a. 

Esto permitirá a la Ins tituc ión consol iclarse como máxima 

autoridad en materia electora l . ga r élll t i z anclo los 

pr1nc1p1os ele const i tucio1rnl idacl y legal iclacl ele los actos 

y resoluciones electorales. 
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1'R l BUN/\L t:~·rA'J'AL ELEC'lül{AL 

La columna vertebral del Programa ele Gestión Inst itucional 

del Tribunal Estatal Electoral, lo constituyen los Ejes 

Estratégico. que destacan los grandes propósitos de la 

Institución y orientan el quehacer conjunto de la 

sociedad. 

• I · I ,¡¡/ 1'11 ,· Consr i l uc.:1 ona I iclad 
J Lc_,gal idnd en Jo,.,, f .l1 ocesus 

Hl t"C r u1·a / t-'.':>'. 

, 
L 1 t,r..l:1t1:11.o 

Ptsir 1 33 
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Los Ejes Esrr¿1régico establecen acciones transversales 

que comprenden l os ámbitos juri sdiccionales del TEE. así 

como e I espacio ele su resµon sab i I i dad soc ia I y que 

componen un proyecto integra I en vi r t ucl ele I cua 1 cada 

acción contribuye a sustentar las condiciones bajo las 

cuales se logran l os objetivos institucional es . 

El Programa ele Gestión lns titucional es una herramienta 

perfectible y dinámica con visión. met as y objet i vos a 

mediano y largo plazo, que se tr;,.111sformará continuament e 

r esµond i enclo a I as neces i claclcs ele I a µob I ación. 1 as 
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exigencias ele un entorno L'ambiante. élSÍ como él la 

medición y evé.lluac i ém ele los resultados obtenidos. 

1 1 Constitucionalidad y 

Legalidad en los procesos electorales. 

Obj etivo 1 

I mpar t i r j us t i e i é.l en e I C:unb i to e I ec tora 1 . 

• 11 • 

Proteger I os derechos ele tocios los sonorenses 

pé.lra que voten con orgullo y confianza . 

Conocer . sustanciar y reso lver en forma 

definitivé.l los recursos ele apelación. ele 

inconformiclélcl y el juicio para la protección ele 

los derechos µolítico electoréll es del ciuclaclano . 

Garant izé.lr que las decisiones ele los sonor enses 

y su derecho e lectoral se respeten. 
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• Luchar por la im¡n1rcial iclacl. la l egal idacl y la 

t nm s µ a r en e 1 é.l e 11 1 a e l e e L' i ó 11 . 

Dar voz a las 
. . 
1 mpugnac 1 ones a través ele un 

análisis consiente para que la voluntad ele cada 

ciudadano sea respetada en cada una ele nuestras 

soluciones. 

• Proporcionar al ciudadano una visión coherente, 

clara y transparente ele las sentencias. tesi s y 

jurispruclencié.ls emitidas . 

. Contribuir a la capacitación jurídica electoral 

y a la promoción de l a cultura poi ítica. 

Obj et ivo 2 

Garantizar los princ1p1os ele constituc i onal idacl y 

legalidad ele los actos y resoluciones e l ectorales. 

etair I as 
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I m pu I s ar l é.l é t i e é.l en nw t e r I a e I e e t o r a I e orno 

elemento r uncbmen t él 1 1 a activiclacl 

j ur i sel ice i ona 1 • 

. Profesional izJr y alcanzar la excelencia entre el 

personal que colabora en las tareas 

jurisdiccionales-electorales . 

• Asegurar la eficiencia y eficacia del proceso 

jurisdiccional-electoral. 

Promover, organizar e impartir cursos, seminarios 

y otras activiclacles de capélcitación, a fin de 

formar, capacitar y especializar al personal del 

Tribunal, de acuerdo a las necesidades específicas 

requeridas y, en su caso, ¿_¡] personal de otras 

instituciones con competencia en las materias 

electoral y ele procesos ele ])élrticipación 

ciuclaclana. as1 como contribuir a su permanente 

actualización y superaci(m profesionéll. 
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l t: ·. : • 1 Lega 1 i dad en los 

procesos de par t i e 1 pac 1 éJI1 e I udadana 

Obj et ivo 1 

lmµélrtir justicia e11 el ámbito de participación 

c iuclaclanél. 

1 , •• 

Impulsar la ética en materia de participación 

ciudadana como e I emen to [ undamen ta I ele I a 

actividad jurisdiccional. 

Asegurar el ejercicio legal de los instrumentos 

básicos de participación ciudadana. 

• Asegurar la eficiencia y eficacia en los procesos 

ele substanciación y resolución de los medios de 

impugnación que se interpongan en contra de los 

procesos ele par tic i pac i ó11 c i uclaclana. 

Que los instrumentos de participación ciudadana 

sean reales . efccLivos y democráticos . 

Básina I ia J, 
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Además se rea I i zarún como mecan 1 smos ele 

part i ciJ)éKió11. lu crn1sult<.1 con la sociedad a 

tr avés ele las cli fL· rentes h~rr amientas, as í como 

en el sec tor académico. cloncle se realizaréln 

visitas con I él final i clé.lcl ele clé.lr mélyor el i fusión 

ele los progr,.unas. puclienclo se r mediante l é.l 

e laboración ele consejos. mesas ele tré.lbaj o. foros 

de consu lt a o invitación directa. con el 

propós i to de conté.Ir con propues tas que 

enr i quezcan el eJerc 1c 10 de su quehacer pübl i co . 

Objetivo 2 

Promove r una nuevél cu I tura e i uclaclé.lna t om,rndo como base I os 

instrumentos y mecani smos establecidos en la legi slación 

Estatal. con e l fin de impulsar la participación activa 

ele los ciudadanos en los asuntos públicos. 

Promover los ins trument os de l ey para que la 

part i e i pac i ón e i uclaclana actúe ele nlé1ner a ac t iva. 
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y compromet iclél en !él defensa y promoción tanto 

del inlerés público como ele sus intereses 

legítimos. paniculares~ ele grupo. 

Un Tribunal Estatal 
Electoral eficaz y transparente 

lmplemenu.ir el programa ele La Mejora de la Gestión, parél 

transfonm1r el enfoque ele gest ión. ele uno tn1dicional a 

uno con orientación hé.lcia resu llados . 

• Modernizar su estructura orgw1 i zac i ona 1, 

administrativa y operativa con un enfoque de 

reingeniería ele Procesos para meJorar el 

desempe110 insl i tucional, y orientar la estruclura 

organizacional a un sistema moderno ele gesLión 

por resultados. ulineállclola con los objetivos ele! 
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PEO y la \1ISION inst i tucionéJI. él fin ele meJor ar 

e l elesempef'lu . 

. lmpl ica léJ trélnsfurmaL'iém de estructuras y los 

programéls del Tr ibunal EstéJta l Electoral él fin de 

meJorar sus resultados. garantizando efic iencia. 

e f i ca c i a y e a I i el a el en 1 ~1 p r es t a c i ó n el e l os 

ser v 1c 1os para alcanzar r esLtltados ele mayor va lor 

e impacto a la c iudadanía. 

Alineación de las poi íticas y programas públicos 

con los objetivos estab l eci dos en el POI y sopesar 

ele manera prn1cleradé.1 el l ogro ele resu ltados y su 

consistencia con di chos objetivos . 

• Adecuar e l méJrco normativo. impul sar un con junto 

de acciones ele me Jora en e I desempe110 de la 

i ns t i t uc i ón. y promover e I uso amp I i o de 

her rami entas met ocio I óg i l'é.l S de µlaneación. 

análisis y eva lué.tt:ión. é.t fin ele lograr que l a toma 

ele dec i s i <mes incorpor e, s i s tem~ticamente. 
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cons i deraciones sobre l os resultados oblen i clos y 

esper aclos ele I t-1 ap I i cac i ón ele I os recursos 

públ i cos e impul s~1 r iniciat ivc1s para meJorar la 

operación e intL·rrelació11 con la ciucladanía. 

Deberán eva I uar I os res u I t aclos que obl engan con 

l os recursos púb l iL·os. '.> adminis t rarlos bajo los 

pr1nc1p1os ele eficienci8. eficacia. economía. 

transparencia y honr adez. a f i n de satisfacer los 

objetivos a los que estén clest inados. 

• l mp l antac i ém ele! 

Or ientar al Tribuna l Esta t al Elector al hacia e l 

Obj etivo 2 

Compromet i dos con la transparencia y la rend i c i ón ele 

cuentas. 
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• Manlener éJClual izado e l ponal ele Internet para 

f é.l\·orecer é.lC t i ,·;_1me11 te e I é.lL'Ceso a I a información 

pública. comprumeL idos con la 

Lra11sparenc1a y con la rendición ele cuentas. 

Objetivo 3 

Garantizar el uso eficiente ele los recursos públicos. 

mediante una cultura ele auster idad. racionalidad y 

discipl ina presupuesté.lrié.l. 

, I 

Impul sar la ética como Vé.llor fundamental ele tocias 

las acciones ele carácter é.lclministrativo que 

apoyan la función sustantiva. 

Imp lantar estándares ele meJora, estableciendo 

poi ít icas eficien Les pélra el ejerc i cio del gasto. 

garant i zando el combate a la corrupción . 
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• 1) i serio e implementación ele Sis t enws de 

Información y ele Eva I uac i ón ele I Desempeño par a 

unél ges tión exitosa ele los r l'cur sos públi cos y 

garantizé..Jr la tra11 spare11cia administrativa. 

Promover I é.t par l I e I pélc i ón ciudadana y maneJ o ele 

información a los ciuclé..ldanos . 

Obj etivo 4 

Profes ional i za r a l per sonal del Tribunal. garanti zando 

la igual dael ele o por t un i el acles en e I élcceso con base en 

el méri to y formar per sonéll ele !él más éllta ca li dad. 

cuidadosamente capacitado para c.1poyar ele maner a 

profes i onal Y e f j C ~11. , e l cump I i mi en lo ele l as 

atribuciones de la Institución. 

1 1 

• Foment ar entre sus mi embr os l a lealtad e 

i dent idad con el Tri bunal: 

Proveer al T1·ibw1i.1l ele personal ca lif icado . 
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Formar personal ele !;_1 mt1s alta caliclacl. 

cuiclé.lclosamente capaci lacio para apoyar de manera 

profesional) efiL'élí'.. el nunplimiento ele las 

a tri bue i 011es de 1 ·1ribu11a 1 : 

. Garantizar lé.t eficiencié.t en el desempeflo del 

personal. bajo los principios constitucionélles 

rectores ele la materia electoral; certezé1, 

1 ega I i clac! . imparcial iclacl. independencia. 

objetividad y equidad: y 

G,.1rant izar a los integrantes del Tribunal. su 

permanencia. promoción y é.lscenso; 

. Otorg,Jr certeza jurídica al personal ele! 

Tri buné.l l; 

• Impulsar que los miembros del personé.!! se 

conclu1.can conforme derecho él la no 

discriminución. a los principios ele equiclé.lcl. lc.1 

rendición ele cuentas. usí como que fomenten la 
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cultura clemocr;'.itiL·a en el eJerc1c10 ele sus 

funcicmes . 

l:11 Tri bu11al Estatal 

Electoral sustent:iLle 

Obj eti vo 1 

Fortal ece r la imagen insL i tucional del Tribunal é.l partir 

de su compromiso con el c.lesarrol lo sus t entable. 

111 

• Incorporar mecl i clas sus ten t ab I es dentro ele 1 

Tribunal Estat al Elect ora l que garanticen las 

pr ác t i cas ele cu i dacio y preservación de l mecl i o 

ambient e como un camino seguro para aportar 

acciones a favor ele la sust enté:1bi I iclacl. 

• Pr omover entre 

cor responsab i l i ciad en 

sus servidores 

preservación 

la 

res tauración ele ! equilibrio ecológico y la 

ti Pásiu 112 
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pro l ecc i ó11 ele l m~cl i o amb i e11 le cien l ro ele I Tri bum.1 I 

y como c i udé..ldanos. así como St'ns i b i l izar y 

propiciar t'I Cé.ullbi o ele hjbi tos de los servidores 

a f;_ivur del medio ;_unbiente. 

Objetivo 2 

Ejecutur 1 é.lS po l í L i c .t s . programa s y üCL' 1 emes de 

protecciéH1 c i, 1 l e11 el Tribunal l~slé.1t:1l 1-:lectorc1l con 

el fin de sa lv¿_¡gu;__irclar a las persorws. el patri monio y 

entorno. Jsí como lo relativo a l os se n iciu'..: ,·i tales y 

('str,1t(gic1)s. en c1so de riesgo. 1..:.:merge1,c1~1. '.-: in icstru 

o c.lc~ast re . 
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Promover e impulsar un;_¡ cultura para la 

prevención ele desélstres y el manejo integra l de 

riesgos. 

Promover I a el i rus i ón de i 11 r ormac i ón sobre I os 

impactos. vulner;.11Ji l iclad y medidas ele adaptación 

al cambio el im~Lico. 

Crear una uniclael responsable para protección 

e i vi 1 . 
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Con base a la Metodología de Marco Lógico TEE/2019 

La ~letoelología del \!arco Lógico: Es una herramientc1 ele 

planeación eslré.llégica IJélSélclé.1 en lé.1 estructuración y 

solución ele problenws. que permite organiL'.ar ele mérnera 

sistemática y lógicu los objetivos ele un programa y sus 

re I ac iones de crnsé.l I i dé.lcl: i cien t i r i car y ele finir I os 

fé.1ctores externos al programa que pueden influir en el 

cumplimiento ele los objetivos: evaluar el é.lvance en la 

consecución de los mismos. así como examinar el desempefio 

del programa en tock1s sus etapas: facilita el proceso de 

concept ué.1 I i zac i ón y el i seiio ele progrJmas. 

El análisis ele la lógica radica en valorar la consistencia 

lógica de las relaciones causales entre medios-fines y 

efectos. El l o implica anal izar desde la construcción 

prop I a ele I a I óg i ca de I prob I ema I o que conocemos como 

( ) hastu el modelo ele intervención implícito 
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en el árbol ele soluciones. plasmado en la 

Caclé.l problema clescrilo. é.lSÍ como su soluciún debe referir 

lé.lnlo la població11 c¡ue padece el p1·ublema. el contenido 

lll1Sll10 ele éste y por Slll)lll'~[O SLIS <..'~ILISé.lS . 

En el \!arco lógico se debe plc.111le~1r la poblé.!ci(m objetiH> 

(sujelo) explícita o impl 1citamenle. la acción (verbo). y 

el I ogro esper aclo ( ) . es decir I os componentes 

ele una oración. 

En cué.lnto al ( ). ~e anal iL'.a la congruenc 1é.l 

con la normal iviclacl apl ic~1ble en la mater i a. 

Ot r o aspecto a re\'JSé.lr es la pertinencia de lé.ls é.lctiviclé.lCles 

para generar el bien o servicio ( ) y si estos 

permi t iré'.ln alcanzar el propósito. /\sí. se anal Í1/,a tanto la 

lógica del árbol ele problemas. el análisis ele los objetivos 
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y la estrategia impl icita que implica el paso de problemas 

a soluciones. 

A conl inuación se é.lllal izarán l'I Drbol ele problemas y 

objetivos ele! programa 

El órbol ck: p1-obkmL1s ele Objetivos que 

presentó el Tribunal Eslalé.11 Ell'L'Lural ele Sonoru (Tl~E): él 

cont inuución se mostrarD la descripción ele su contenido en 

la siguiente tablé:!: 
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PP: El02E07 IMPARTIC!óN DE JUSTICIA ELECTORAL 

füüa Calidad de Vida 

--~~--- . .........,..-,,_, -.. - . -----~~,....,-e··....-..._.-.-~~~ 

~tJ.?. ~ -~8!~~!!..tl Estad.o de Derecho, asl como 1l~s principios~~ constiJu_cionalidad y lega!!.<!!t.!!.~ 1~!,Ctos, re~ !uciones ¡ 
electorales y la P.[otecc16n de los derechos polllico-electorales de los ciudadanos del Estado de Sonora. ~ =, · · ~?' 1 ~,.. .... ~- ' - . -

t 
No se respe ta el Estado de Derecho de los 
ciudadanos, agrupaciones y partidos pollticos en las 
resoluciones del Tribunal 

----------------..--r♦ ·~---------------
Deficiente resolución de Medios de 
impugnación y procedimientos y conflictos 
jurisdiccionales en mater ia electoral en el 
Estado de Sonora 

Ineficaz desempeflo administrativo y educacional en 
materia Electoral del tribunal Estatal Electoral de 
Sonora (TEE) 

A 1 :C 1. No se reciben los 
trámites de los medios 
de impugnación y 

procedimientos 
sancionadores en 
materia e lectoral en 
tiempo y forma. 

A2:Cl.- No se mantiene 
actualizada la información 
estadlstica de la actividad 
jurisdiccional. 

A3:C2.- No se I mantienen actualizados 
los manuales de 
organización y 

procedimientos, y de 
más instrumentos 

Al :C2. - Deficiente desempeno en la 
administración de los recursos 
humanos, materiales, técnicos y 
financieros, y la presentación de los 
Informes de rendición de cuenta 
pública. 

t 
A2:C2.- No 
se cuenta con 
un programa 
e ficaz control 
y auditoria. 

A4:C2.- Deficiente la realización 
de eventos de capacitación para la 
profesionalización del personal y 
público en general. 

t 
A6:C2. ­
lnsufic iente gestión 
de los litigios en los 
que es parte e l 
Tribunal. 

A7:C2.- Falta de 
mantenimiento y 
conservación, actualización 
de software, licencias, 
equipo de cómputo e 
infraestructura informática. 

A5:C2.- Carece de personal especializado 
en la materia en la publicación de la revista 
denominada "Tribunal", como instrumento 
de difusión en materia e lectoral y de 
participación ciudadana. 

Aplicación de la Metudulugía de Marco Lógico TEE/2019 
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-- --

Arbol de Objetivos 

pp: El02E07 lMPARTlClóN DE JUSTICIA ELECTORAL 

Mejor Calidad de Vida 

e;~ ,. -~- _,_. --- - -r,......_-7,,'9~ •• • ,.-.-._,... ' ' 

Q~l~ el! toc!q,m.omento el Estado de Deref ~º• !!!~~-º lo;> principios de constitucionalidad y JegaJid~d de los a_ct;o~s• .. 
. resoluciones electorales y la protección de los derechos poUtico-electorales de los ciudadanos del Estado de Sonora. ! ~ 

~-.,,,..·~- -- ,_,.,.....,.."' · ' -r,..--•l,• - • Ji · ·•--='"~• • r · , · •·• ••• · · .,..,..,,. •• 9 ·• '•, ·r • '· ._,. " · • 

Respetar el Estado de Derecho de los ciudadanos, 
agrupaciones y partidos políticos en las 
resoluciones del Tribunal 

Deficiente resolución de Medios de 
impugnación y procedimientos y conflictos 
jurisdiccionales en materia electoral en el 
Estado de Sonora 

Ineficaz desempef1o administrativo y 

educacional en materia Electoral del tribunal 
Estatal Electoral de Sonora (TEE) 

A2:Cl.- No se 
mantiene actualizada la 
información estadlstica 
de la actividad 
jurisdiccional. 

Al :Cl. Recibir oportunamente los 
trámites de los medios de 
impugnación y procedimientos 
sancionadores en materia electoral 
en tiempo y forma. 

A3:C2.- Mantener t actualizado los manuales 
de organización y 
procedimientos, y de más 
instrumentos 

Al :C2. - Eficaz desempello en 
la administración de los 
recursos humanos, materiales, 
técnicos y financieros, y la 
presentación de los Informes 
de rendición de cuenta pública. 

A2:C2.- Se 
cuenta con un 
programa de 
trabajo eficiente 
de control y 
auditoria. 

A6:C2. - Realizar 
la gestión 
adecuada de los 
litigios en los que 
es parte el 
Trih11n;al 

A 7:C2. - Mantener y conservar 
actualizado el mantenimiento 
del software, licencias, equipo 
de cómputo e infraestructura 
informática. 

A4:C2. - Se realizan 
constantes eventos de 
capacitación para la 
profesionalización de l 
personal y público en 
Reneral. 

A5 :C2. - Se cuenta con personal 
altamente calificado en la mate ria en la 
publicación de la revista denominada " 
Tribunal", como instrumento de 
difusión en materia electoral y de 
participación ciudadana. 

J\plicac ión de la Metodología de Marc o Lógico TEE/2019 
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Posteriormente se plasmarú en la ~latriz ele lnclicaclores ele 

Resultados (MIR ). aclecuacla para el Tribuné.1I Estaté.1I 

Electoral ele Sonora. doll(le primer;_1mente se describirá su 

contenido . 

Indica la iorma e11 (!llL' el prug1·~1111¿_1 contribu~e al logro 

ele un objetivo e~tratégil'u ele urden superior con el que 

está alineado (Objetivo del T1·ibu11al). 

Es e I ubj et i \tJ ele I progr ¿_¡mu, 1 a r é..11.ón de ser 

del mismo. Indi ca el efecto directo que el progré.lma se 

propone alcanzar sobre]¿_¡ poblaciún o área ele enfoque. 

Son los productos o servIcIos que deben ser 

entregados durante la ejecución del programé!, para el logro 

ele su propósito. 

Son I as pr i ne i pa I es acc I emes y recursos 

as i gnaclos par a procluc i r c;_1c.la uno ele I os componentes. 

Btzir 1 18 
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Programa Presupuestado: 
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Tr1buwil Eslatal Electoral de Sonor;i 

MÉXlCO EN l'Aí.'. 

TRll:lUNAL ESTATAL ELECTORAL DE SONORA 

El02E07 IMPARTJCIÓN DE JUSTICIA ELECTORAL 

EJE 1 : SONOM EN PAZ Y TRANQU l L JDN.) 

RETO 02: u_x_;~ LA CAPAClDAD INSTITUCIONAL 
PARA GENE~ LOS CUADROS NECESARIOS ENTRE LOS 
DI ST I N'IDS PODER.ES, ORGAN l SMOS AUTóNO,\IOS. 
NI VELES DE GOUIERNO Y FUERZAS POLITICAS EN UN 
MARCO llE RESPl~'ID Y COI.AllORAC ióN 

POULAC l ót-. All l ERTA 

Contii bll ir ; 1 1;1 f-'urn·11t;1j\' l nformL'S Las r esoluc i ones 

L'LJllso l 1cl;ir1011 cl\'I lk- trimvstr;ill's quL· r L·C,1L'll él los 

l·.st;1do cil' lll'i"l'L·ho. rL·s,iluc1011L· cuv11t;1 llll'clius cll' 
IIIL'ci i .tll l L' I ;1 s ;1pl'g.1cl;1s pub I i rn i mpugnac i cm 
subst;inri;1rio11 ~ ;i derL·cho hltp ://111111 . LL' pron·climit·ntos 

l"l'Sll l llc1011. u1 1111\;1 l'll 111:1L L·ri,1 esono r a.o r g.m s;i11ciom1dores. s1>11 

i ns t anc i;1 L'll L I l:s t adLJ L' I L'L' l ur ;il . ,/ 1 ndL·\. php/ L p1 01110\ idas dl'n l ro 

ele \onor a. de I os llll'd t t>s omponen t / con l de I os p 1 ;1zos 

dl:' impllgll,ll'ÍU11 L'll ent / art 1cle?I prl'v1stos l'il la 

matl'ri;1 l'ivl·tor;il cil' ayuut =edit&id 11or111ativ i dad 

procl'sos cil' =:l~J:i l'il'noral. 

par l i L' 1 p;ic 1 ( )11 

c 1udml,111,1 . .1s1 

rL·su I uc I L>11 

j)i'()L'l'd Í 1111 L'll t os 

s;mc i onadorvs. 

\ Olllll j ;¡ 

dv l os 

r igiendosl' IJ.tjo lus 

pr111c1p10-; dv L'L•rtl'/;1. 

i ndL'Pl'l tdl't IL 1 ;i. 

i mparri;i l idad. 

objct i1 1d;1d. lvg;il id;id 

prob i d,1d. 1-:11 1 os 

LL·rmillos t¡lll' l'Sl<ibkll' 

la IL-~. 

n 1111pli(•ndo ;1sí con 

1111;1 impar t i e i <'m dL· 

jus ti c i a pront;1 y 

l'\J)l'ci Í l il \'01110 

ÍlllÍL'il Íllst;111L·1;1 L'll 

L'I bt;1do til' 
:,.,(Jll(JI' ;¡ . 

Pásin 1 12 



J'r I bu11a l Es La Uil l·. I ec l ora I de Sonor ;i 

l.os l. 111cl;1d,11io -,. Port'l'll l :1j L' 1 n f o rmcs 

;igr uµ;1t' 1 rnws ~ p;11 l I dus d l' t 1· ;11111 l L'" t I lllll'S t r ;il l'" 

po l1t ico,-,. prvst•I ·\;¡ll t·11 l'L'l' il>i do-; ~ l' lll'll l:t 

t o do 1110 111L·11t 1> ,-,u,-, p;ir ;i s 11 p11b I i r .i 

dL'i'L'L"hos L·st;1b iL'l" t do,-, 1·11 ;1tl'lll lllll ) lit l p: t /1,·.,,,1. t,· 

J;¡ lo11s l i 111, 1011 l-'ol I t I,·; I st·g111 1111 t·11to l'"'HllJI a.'>lg ,11 

cil· l Es l :1du dv "'lu111iI:I , L'll 111;1t L· r ¡;I './indl'\.µl1p/t 

dL·mas IL-gi s l :1(11)11 l' II l :1 L'il',·101:i l tHllfJ<>llt'llL/conl 

IJl;I l L'I Í ;¡ . 

( l.- l<L"sol,1111J11<•.., l'ur"·111;1J, 

, ·1it .larl icl(''!I 

:1~1it1t=l'di t&1d 

=:)~:, 

Los ciudadanos . 

;1gr 11p ar I om·s 

p ;i rt Idos po 1 1 l i cos 

oilt l'ng; 111 1 a 

1 mpa r l I r i 011 ck-
J 11.., t I t I a ('1)11 a f)l'gO 

: 1 l:1 l l'g.il 1dml 

(JI ll" 1 ;i.., 

l'lll i l I cJ;¡,-, dt I l)S 1111 ·d I IJS cJ ,, l r I llll'S l I a i L'" i'L'S1) 1 lit' i ()lll'S 

ci t• llllj)llg ll.ll 1()11 i'L'SOilll l <ll1l' t' lll'll l<L l'lll l l j(i;¡ ,- q UL' 

l o s 

de 
pro1·t ·cli1111, ·11tos ,-, L'llli L 1d;1-., publ ira 

sa11ri trn; 1clort·s dt·11L1 1> dl' co11fo 1lllL' :1 http . //.11111. 1, 

lus p l;11n:-- p I v, 1-.,1,is ,· 11 

1 ; ¡ lll)l lll,l l 1 \ 1d;,d 

L'I L·L·tur;1I . 

lo,-, pl.t/•i , L'SU!i1ll"<t.l)l'g.111 

1 l'g;¡ 1 l ':">. \ 
1 111dt·\. php/ ( 

Olfll)1Jlil'lll 1t·d11l 

l'lll / arl irle?! 

;¡y(Jll l =l'd i t& 1,I 

- : i(J:í 

e~ .- (,t . ..,l 1011 f'o l' t'\'11 liljl' l nf,Jrlll('S 

admi nistr:it 1\;1 ~ cil' in f o r llll'S trillll",tral,·-.. 

l'cilll' ill' 1 <lll 

L'l t·ctor;1l 

1'11 111.1 l 1'1 1 .t 

1 IIIJ)i l'll\( '111 ;id:1. 

f)l'l'Sl'llt.1d11,-; ~ t'I IL'lll,1 

vil t i ,•I11pn ~ p11b I i e:, 
ill l p: / / v.v.11 . l , · 

l'S(JJl()I ,t,l)l'g 111 

,¡ 111de,. phµ/ t 

0111p, me n t / con l 
l ' lll arl iclt ... 'I 

l'l'L':!Cll 

l mL·d i us 

il 

l l lll j)llgll;¡L IOII 

p1 on·d11111l'ntos 

-...i11t i 011.idorl's -..e;111 

soI1 L'lll i l i d;1s 

dL·n t ro d t · 1 os 

pl :1,ws prv vI s t o-.. 

t·n 1 ;i nor I11;1 l i vi d :1d 

t· l t ·rt o r:1 1 

Contar con 

PI l 'SI IJ)ll("•;[ll 

s ll f l l I l'll l l' 

n 11.Jri I l os 

p;,r;i 

J;¡,, 

:1cl i1i cbdl',-; (i(' J;1,­
d 1 f('r l'ill t ·s arl',1:-. . 

1),11 ;1 L' lllllf) 1 Í r l'i)ll 

los f)l'<>Yt·1· t , , s 

prugr; 11m1cltJ,-; ~ 1 ,1 

;1ytJ1 l l =ed i t& 1 (1 f)I ll 1(,,-; ll)l1;1 J 11;1t· llHI 

- J\I;, cil· I per sona I que 

l ;1bor;i t •n t·stt· 

1ri b 1111; 11 

l•: Jvt· t o r;i 1. 
- --- ---'--



lú•t· i bi r 

L ram i La1· lus llll'di,>:-. dl' 

1 mp11g11a, 1 011 

l lllf)UgJ!;ll I Ufll' " 

i'l'l 1b1d:1:-:. 

SL· l'lll'll l l' l'Oll 

11·imestr;1lvs :-, suiit'ÍL'l1L'Í,1 

l'UL·nt.i públit'a prcsupuL•,;t:il 

prcll'L'cl 1111 Í t'll l llS 

sane i rn1acll>rL'S 

lllilll'l'Í.I L'IL'l'l()J',ii. 

p¡¡ r il s ll h t t p: / / WW\\ . l t'l'SIJll pa r ;1 l'lllll() 1 1 r 

v11 :1LL'll\.l<Jll I or;i.u1g.111,/i11dL' \. la:-; 

SL·g111m1L·11to phpt nimponL·nt /urn ;ict 1\ 1d;1dcs 

L'll 111:cLL·I 1:1 t1.·11t / ;11t 1,· IL''! i;1yo prugr:1111;1d;i:-. 

, · 1 L'l L ,11 :11 • u L =cd i 1 & id=: ;~J!> 

l\1111d:11 l11>1,·,·11t.1.i, dv l11fornK·> Sí.' l'lll'lllí. ('<)11 

i11iorm;1,·1rn1 l'-.t;1d1sl i,.i i11io1111,·s trimL·st1 :1lvs suii, Í l'1H·i;1 

dl' l;i ;11·1 i1 id.id ,·sL;1cl1-.;L i,·os. 11'llL'lll;i ¡lliil l l l ·;¡ prí.'Sll1Jl ll'Sl;1I 

,\1:C:! . ,\dmini str:1 r l,1-. l'orn·11L:1jL· dl· 

i'L'l't1rsos hum;i1ll>' .11;111,·,· d,·1 

111.tl\'J'lilil':-.. ll'lllÍl'll ) progI·:1111¡¡ 

f Í 11;11)1· Í l'I os. ,·st :d) l 1·c Ido. 

p1'l'SL'llL;1r lo'.-. l11!1ir111v :-. 

dí.' l'L'llllÍl'IOll dl' UIL'lll i l 

púb I i L';1 . 

\:!:(:.!.- l•:.iL'l'L1l ;i1 PorcL·111;1jL· tk­
program;i cil' cun l ro 1 :--· ;11 am'l' dl' 1 

audito11;1. progr;1111:I 

L'stabln 1dt>. 

http . '/11·1rn.LLTS<>ll p;11 :1 1·11111pl11 

u1,1.org .111,,1ndl'\ l,1s 

php/comp,me11L/n)II ;1L'l i 1 1d;1dvs 

tt'nL / art 1clt>'.'la)o prog1 ;1111;1das 

ll l =1°d I l & j d=: :v:i 
i II f,>rlll('S SL· l'lll'llll' l'Oll 

t r lllll''.-.t l:1 lí. :-. sui 1,· Í L'llL" 1;1 

l lll'll l ;¡ púb 1 11,·;1 l)l' l'Slll)lll'S l :1 1 

ht tp: // ~\\\\. tt't' '.-.CH1 par:1 cumpl 11· 

o r ;1.urg.rn, 1 111dl'\. las 

php/ romp1 mcn l /con ;ict 11 i d;1cll-s 

ll'!lt/:1rt irlt·.'l;iyll progr;im;1cl;1 s 

ut=cdi t&id=:!~J:1 

lnformcs 

Lrimcs tr;1ll's \' 

(lll'lllil p11blira 

ht I p: /, •.1~11 . l l'l' 'il)ll 

orét. ,¡rg .111,/ i nck,. 

~l' l.'lll'll l l' L'Otl 

suf1r i l'nl· i,1 

pn·sI1p111·sl ;11 

p;1r;1 nunpl Ir 

1 ;¡:-, 

php/ rnmpo11l'n t /t',m ;ic l i I i d;ides 

t ent / ;11 t I e IL-'1 1 ayo prog1 :11nad;1s 

ut =l'cli t& id<l~J:i 

-\:,:C:~. dl' 111 i Ol'llll'S Sí.' lllí.'llll' ('()11 

llliillll;I I l'S 

'ff•'"!lf·~l~l- 01·ga111 z.¡,· 1 ,·Hl 

pron·d 1111I L'II L 1>-.. 

insl l lllllL'lllllS 

dl' 111',ll llllll'lll<J> ll IIIIL"',li',iil''- SllÍIL'll'lll 1.t 

1 ,1cl1111111:-.lliil,I LIIL' lll:I ¡llliJl1l';1 pi'í.':,U¡Jllí.'SL:1I 

tk-111;1 -. ,1s hltp ://111111.l L'í..'SOll p;ir;I ,· u111p li1 

:1L·tu,1l11ado:-. or;1.01g.m, / ind1•, las 

php/ co111¡mnc11 t /, <Hl ;ic t i I i d.idcs 

tL·111/;irl iL k'( l ;i~o progr ;11m1d;i :-, 

u l =cd i l & 1 cl=3V:1 



lril,un,il 1,-,t;Jt:tl 1·.il'clural ,k '.-xmo1;1 

l?L',tl i1.11 l'ol"L'L'lllilJl' dl' l1ifornl('S 'w 
L'\ l'll l OS dl· l'\'('IJll):-, ll llllL'Slr,ilL''> con 

r;1p;1t· i l ,11· IDll p;ir ;1 

IJl"<lÍV'>llJll;1\ 11o1, i1J1I 

dl.'I \ll'l'',¡)JJ;¡ 1 

1 ;1 l"L',1 l 1 z;1do:-- l'lll'lll a pub I i L',t Sll r i l' i l'lll' i ;¡ 

h l l p- //111111 . t L·l's<rnor p1 l''>llPllL''> l ;i 

;¡ _org. m~/ 1ndn php/ p;1i:i 

cu111punl'nl h rn11 c•11 t /;1 n 1111pl ir las 

ni r l e '!layf)ll l l'd i t& ,1lli1idad l's 

i d '--:)\1;:, p1 ug1 ;1m;1dw-; 

.\:i:C:!. -
pub ! i ,·:11 

)J 1 -.,vii;1 1 1 \úlllL'I 1 dl' 111 fo1 llll''- l' Lll'll l l' 

1; 1 r1, 1 1 1 " 

til'11om i 11;1d,1 
"lr i bun:i 1 .. l l !lllt> 

dv 1 

l 1'\, ¡ ,¡ -, 

pub11, o1d.i -, 

j llSl rllllll'lll<I 

di fusion l'tl 

L'iL'\'lur;il I dv 
111,lll'rl;IL 

µ;1rl 11 1p;1, io11 

, i ucl;1d;111;1. ---------
\ ( i: C :! . - ln,,n\111;11 \;1 l'u11·l·11L;11,· dl' 

.i l l'lll' i <'in di.' 1 1 l 1 ;.u , I" : 11 .i11c L' tk 1 

L'll lo:-. quv :-.t' ,1 p;1rt1· p1og1;i111;1 

l'l Tribu11;1l . ,·,-,t:1bkc1du. 

11..n t cnL' r . l'llr l'l·n l ;1 .i l' ck 
\ ,11,llll\' tk 1 

l' 1 1nog1 ;1111;1 

CUllSL'rl itl 

ac l u,11 i L:11 

SO f l lli Ir l' . 1 in·11l 1,1~. l"-;l;1lil l'rido. 

l'<iUÍpo dv ,·0111p11llJ l 

111 f r;w-,l 1 lll l 111 ;¡ 

Í 11 f l)l'lll,1 l l l ;1. 

lltlll<''>lt·,i\,•s 1 1·011 

, 11\'lll 1 \Jllbl j ,·;¡ :-1 1 f l l 1 ( 11r 1.1 

h l l p:, í v.v.11. t1·1•:-.ono r J)l'l':-.IIJ)IIL':-.lil 

,1. u 1 g . m.\ / i mil , . php/ pa1 a 
C/lllll)Olll'lll /c1 J11l 1·nl /;1 l'lllllPI j r l :1s 

rl 1 e I l''! 1 a\oll l =L·cl i U(, ;1r l 11 i d:1d,·s 
1 id=]~J:, · pr,igr;1mad,1:--

i 11 \ Ol llll'S l'lll'II l l' 

l r lllll''>l l ,iil''> ~ UJII 

LIIL'lllil pL1bl 1,·;1 sul it IL'IK1,1 

hl tp: //ww11. l l 'l ' S()llUI \)l'l ''i ll!)lll' ',[,I 

,1. o r g.m.\ / 1ndL·\. ph p / para 

L't)llll)Oíll:ll lh<>lllt'lll/a l'llllll)I ir 1:ts 

1 l I e ll''! 1 , ,} 1)1 1 l -=cd i t tl:. ,ll· l i vi claclv-. 

1cl=:lV:i prog r ;11nad;1s 

l11forml's l'lll'llll' 

li'lllll'Sli',i\l'-, ~ ('()11 

l'lll'lll;1 \)ilbi Íl,l -.11 1 it'ÍL'llCÍ;1 

h l l p: / / ww11 . I L'{'S0!1UI ¡)l'l'Sll¡Jllt'S l ;¡ 

a. ,>rg . m,/ i ndv\ . php/ 1 p;1r:1 

,·0111po ne 11 t / l'Ull l t'll l / a n11np 1 1 r 1 ;1, 

1li l· il-'! l ; 1~ <Hll L·d i t& ;wt11id:icks 

progr ;unad;1s 

Pésin 1 53 



lr 1l>un,1I Est,11al l•:lcdor al de Sono1,1 

La formulación del Programa de Gestión 

Inst i tuciolléil. parte ele la actualización ele la 

Visión ele I a I ns t i t uc i ón y su com¡xir ación con I a 

realiclacl actual del Tribunal Estatal Electoral 

ele Sonora . Ello permite identificar la brecha 

entre ambos escenarios y co11stru1r el camino a 

recorrer en I os próximos af'ios par a hacer 

real iclad 1 rnpor tan tes 
. . 

asp1rac1ones 

institucionales plasmadas en la Visión. 

Para el lo. papel fundamental lo representan los 

que nos brinde la 

opor t un i ciad ele I con t ro I y eva I uac i ón ele los 

avances logrados por el Tribunal Estatal 

Electoral. 

..,a Bósin 1 53 



INDICAIXR 

,. 
resoh·er pur parle 

ple110 cll' los 

111eclios de 

i mpugllélC i <'>11 (¡lit' 

sean 1nterpL1l'SlUS. 

Pa rt i c i p~1c i <°J11 ck· 1 

personal y 

Magistrados L'll 

de 

Ca()é:tC Í l é!C i CJ11 :,.· 

élC[llé:l I i ZéJL' ion l'll 

111<.1leriél elector ,tl. 

--- ,•' ;::::¡a 

Tribunal Esliilal El{'clornl de Sonora 

pt lt 

Tiempo cll' 

reso l uc i {m ele 

los recursos cil' 

Í lllj)Llgllé.ll' i llll 

llller])Ul'Slos . 

-
Porcc11l ,1j e de 

SL'f\' i clorl'S 

públicos ele! 

Tribunal ((lll' 

par[ 1c 1pa11 y 

arrt.:d i l a11 

Porcemaj e ele 

resol uc i emes 

real izadas. 

Ti t'lll])O 

resolución de I os 

medios 

impugnación 

int erpues tos. 

Porcenté1 je 

ele 

de 

sen· i dores pt'1bl i rns 

que se mant I enen 

informados sobre 

los i ns l rLunen los 

j ur í el i cos y 

rnr sus, 111ódu I os co11uc i 111 i en tos 

y/o 

asignaturas. 

relacionados, 

les serán 

(flll' 

ele 

u t i I i dad en e 1 

eJerc1c1u ele su 

función en materia 

electoral. 

Básin 151 
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DlENSJ.(lf 

Tribunal Eslatal Elcclornl de Sonor;i 

INDICAIXR ¡gcguPCIC:W 
(Ac:ti vidades) 

Proporcionar a Padrúu ele Porcentaje ele 

t nivés de la actores 1 ne rement o ele 1 

Revista ele! poi¡ t icos y paelr(m ele actores 

Tribunal sociales (¡lit' po I í t i rns y 

i nf onnac i (H1 a los rL'C i bc11 la sociales que 

acUJres po I í ti rns )' pub I i Cé.il" i 011 y ele' rcc i bc11 la 

a I a soc i eclacl en I os 

genera 1 . sobre J)élrt i e i pan 

derecho elcnural y el la. 

temas relacionadus 

1 a 

[)lJbl i Ci:I 

fllllCÍlJll 

L' 1 L'L" l ll r d 1 

en getlL"l'~1l. 

Evelltos dl' di fusi1i11 

tales 

co11fcrc11cias. 

L"UlllO 

cursos IJé:tlll' l L'S. 

talll'res \ otrus. 

sobrt' 

electoral 

])él r t i e i pac i <>n 

e i uclaelané:l. 

que pub! icaci(m. 

en 



DDIBNSIQI 

-------------------

(Actividades) 

l 

['¡ 1bunal r~s l atal Elt'.Cloral de Sonorn 

Porce11t a.i e 

e\'L'll l OS 

forrnacion. 

di f LIS i ()Jl 

Cé.lJ)é.lC i l i.ll' j <ll1 

ur g'-u1 i 1.¡_1clo...,. 

j)t t'Sll)JllL'Sl ,11 

~ 

de Promedio de 

ele par t ici pan tes 

po I í t i rns 

> SOC j él I L'S t:11 L'\'ell LOS 

ele furmac ion. 

l'é.1p,.ic I L ac 1011 

difus 1011 : así como 

l é.1 pJrti ci pacic'J11 

ck· I ))L0 rso1w I cu111u 

illstrucLor. 

e J l'CLIC I Oll 

prl'Sllj)lll'S l O 

fl'Sl)l'C l ll 

llll'l dS. 

é.l 

etaisa I if *í· 



DIIEHSIQI 
Hl>ICAIXR 

(Actividades) 

Tr ibunal Estatal Elc·ctor:-tl ele- Sonora 

leDIPCI~ ~ 

.\clccuaclu cunLrul .\tender la ,\prm·cchamicnto 

la gesLión racionalidad, y control de 
aclm in i s t r a L i ,. a. aus l er i ciad y mcd i os hu1m.111os ) 

el i s L' i p I i na 

presupuestar, 

a en e l 

e J L' re I e , u de 

los rL·cursos. 

materiales. 

-.i~~~, .\r L ua I i z ~1r 1 ~1 (11.. 111..·r~11..· i ú11 clc 11\,rccn l aj l' ck 

ele dJtus j i11for111<.1ción cubertura ele 

correspondicnLL' J suficicnLc Lr<.1nsparenc1a en 

~·1l'J~~ a I t r i l)L1l1é.1 l dL' colllo sopor le llll'd i us 

ck- SL'llte11c1as l'lectrón i cos 

l'll l'I y 

\ac i una I rcsu I uc i unes. 

Consulta 

jurisprudencia! 

lllé.1Ler1a 

clcctural. 



DDIM,IC)i 
INDICAIXE 

(Actividades) 

Atender las 

so I i c i L ll(lcs de 

información que 

so I i e i Len ele 

acuerdo <.1 la 1 e> . 

T, 11.rnnal 1':su,tal l,lenontl <k Sonora 

JE.CDIPClaf 

lnLerés de 

los 

c iudadanos 

por conocer 

la 

información 

qm· se genera 

del 

funcionamicnt 

o y operación 

cll·I 'lribunal 

ETAS 

Porcentaje 

so I i c i ludes 

información 

atendidas 

conforme a 

1 cy. 

de 

de 

la 

l)art icipí.1ciú11 dl ~L'11 si lJ1 l I1~Ir 1u l\ffCL'llLajl' ele 

los l' par l i c i pac i ón cll' 

ri~J<:r1·r1·· "" públicos clvl involucr,1111il:'11L servidores 

t r i bun;_1 I L'll 

Cllt'S l Iones 

relati,as 

1 í.l S U ele los publ icos 
1 

é.lC t ores 

sus t cnLabi I ick1cl 

S l'I"\' i dCJl"l'S 

pub! i r os 
é.l 

t r I bun,1 l ~ 

del 
po I í l i cos y 

ele 
socit.1les en 

,. 
ambi ente. 

medio 
pul í t iros 

actividades ele 

sur i al L·s 

y 
sustcntabi I idacl 

en 

lé.t s rucsl iones Y medio rnnbicnte. 

rclati,·¡_1 s é.l 

s LI s l l' 11 léi b i I i el í.l 

el \ llll'cl_i () L _ 
J éllllb I l ' lll t . --- ---



" 1 

D~IOf 

1 1 

Tr 1burwl Estatal Electoral de Sonora 

INDICAID 
lmlPClclt 

(Actividades) 

Impulsor y Impul su 1· Por centa je de 

promover la acciones cobertura de 

educación e í ,. 1 ca orientaclás a fomento a una 

y la la educación cul Lura 

participación 

ciuclaelanu, 

fomento de 

cul tur <-1 

sustentable. 

el 

Ullé.l 

C ÍV l Cé.l y la 

participación 

c i ucladana, e l 

f omento ele 

UlléJ cu ltura 

sustentab l e . 

sustentable en 

los medios de 
comunicación. 

µcrsonal 

t r i IJuna 1 

Vé.liorcs 

y PorccnLaje ele los 

en sen· i dores 

los el 

del 

pl'rsona I púb I i cos que 

tribuna I pé.irt i c i pan ele I as 

compatibil'S con l os v<.1lorcs é.lctividacles ele 

los cuatro eJes compatibles fornlé:lci ón y 

r ec tores, con l os capacitélción 

Consl i Luc i onal icl 

ad, Lego I i dé.id. 

cut.1 t ro e J es sobre I os va I ores 

Trans¡Jéirenc ia y Constituciona 

Sustentabi I ielael. 1 ielacl. 

que practica e l 

Tribuna 1 • que I es 

ser é'.rn de ut i I i dad 

part e int egral Lcgaliclacl, para tener una 

de l a conduela de Transparencia él ica elec t oral. 

l os que laboré.In y 

en e I Tri bu11a 1 . Sus Len L JIJ i I i el 

acl, parte 

- .., Píain 1 58 e 



• ,111 

DIENSI(lf 
INDICAID 

(Actividades) 

Eficiencia en 

control 

el 

y 

gestión de l JS 

peticiones y 

so I i c i l udc:-; ele 

miel i ene i a clc0 

part iL·ulJrcs. 

pan idus 

po I í t i cos LI 

orgélnJSlllOS 

pt'.tb l i CéiS () 

pr i vac.!Js. 

Tr ibunal Estatal Elec toral de Sonora 

IESQUPCiáf 

inLegr;_¡l ele 

la conducta 

de los que 

1 Libo r an en e l 

Tribunal. 

At ención 

oportuna ele 

sol i e i l ucles y 

peticiones de 
élucl i ene i él 

.,.~ 

Porcentaje ele 

agentes 

po I í ti cos. 

sociales e 

111Lcrnos 

beneficiados con 

Jlvnción a 

pct I CIOl1CS y 

so I i e i L ueles ele 

audiencias. 




