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Tribunal Estatal Electoral de Sonora

PRIESENTACION

El | il . ! .1 ) es un
instrumento que contiene las estrategias y acciones, que
conforme a sus atribuciones le competan para asegurar el
cumplimiento de su objeto de creacién y el mejoramiento
del desempeiio de sus funciones, de tal manera que este
PGIL. es el resultado de un intenso y participativo proceso
de planeacion estratégica en el conjunto de la
[nstitucion. debe considerarse como un instrumento
adaptable a la evolucion de las condiciones de los
contextos internos vy externos del Tribunal Estatal
Electoral de Sonora ( ). para asegurar su vigencia y
pertinencia, lo que permitird realizar los ajustes

necesarios sin perder su orientacion estratégica.



Tribunal Estatal Electoral de Sonora

Su 1mplementacion eficaz en todos los espacios del
quehacer del Tribunal Estatal Electoral de Sonora,
focalizard los esfuerzos 1nstitucionales para hacer
realidad su Vision, a través de los objetivos y estrategias
y establecidas. Asi, m TN TRIIRAY

constituye el marco orientador de sus acciones hacia
resultados concretos y cuantificables, de esta manera
asegurar el cumplimiento del objeto del presente
documento, ademas del mejoramiento del desempefio de sus

funciones.

En este proceso es fundamental que quienes lo integran y
desarrollan las actividades jurisdiccionales Vv
administrativas, actualicen sus objetivos y metas y las
mantengan permanentemente alineadas con la Vision
institucional, cerciorando que éstos sirvan para el disefo
e 1mplementacion de los medios necesari1os para hacerlos

real 1dad.
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El beabunal betatal ) wal el wta, a través de la
implementacion de su Programa de Gesti6n Institucional,
pretende ser una 1nstitucion consolidada que garantice y
de certeza a la sociedad sonorense, en un marco de
legalidad. ¢tica y profesionalismo, en el ejercicio de los
derechos politicos y ciudadanos, siendo la expresiéon mas
pura de la democracia, el cual requiere del compromiso,
esfuerzo y trabajo coordinado v armonico de todos los

miembros que conforman una comunidad mas participativa.



Tribunal Estatal Electoral de Sonora

CONTEXTO Y
DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

El Tribunal Estatal Electoral de Sonora, aspira a
consolidarse como un referente de trabajo responsable vy
de calidad en el cumplimiento de los [ines
institucionales. Reconoce la 1mportancia de que la
Institucion fortalezca su liderazgo como la méxima
autoridad jurisdiccional en materia electoral y de
procesos de participacion ciudadana, que funcionara de
manera permanente y tendra a su cargo la sustanciacion y
resolucion, en Gnica instancia, de los medios de
impugnacion que establezcan las leves aplicables, siendo

un ejemplo en la construccion de la democracia.

Para enfrentar los retos con oportunidad y creatividad,
preservar los logros alcanzados y la confianza de la
sociedad sonorense., resulta muy importante e

indispensable actualizar una vision institucional vy
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contar con un Programa de Gestion Institucional que
oriente las acciones coherentes y articuladas de la
comunidad de este Organo Jurisdiccional, en cara de los
proximos dos afios para hacer realidad las aspiraciones

institucionales plasmadas en la Vision.

El 1rograma dJde Gestron dostitacronal (G, que se
presenta en este documento, es el resultado de un 1ntenso
y participativo proceso de planeacion estratégica en el
conjunto de un analisis cuidadoso del estado que guarda
actualmente el Tribunal Estatal Electoral de Sonora
(111), los logros hasta ahora alcanzados por el trabajo
y compromiso de quienes lo integran, el i1mpacto de las
politicas y estrategias implementadas en los ualtimos
afios, asi como los retos vy problematicas diversas que es
necesario atender a corto y mediano plazos para continuar

impulsando la consolidacion del TEE, sin dudad seréan el

mejor referente.
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En distintas etapas constitucionales de nuestro Estado,
ha prevalecido un sistema de justicia electoral. Este
sistema ha evolucionado con el transcurrir de los afnos,
transformandose vy adaptandose al contexto sociopolitico

de México y Sonora.

En el transcurso de dos siglos, la justicia electoral en

Sonora ha evolucionado de un sistema tradicional -

{ 1) ] i 27 ; { )

a un sistema especializado, a partir de

la creacion de un Tribunal, con el proposito de dirimir
las controversias en materia electoral, que se susciten

con motivo de la actividad en el Estado.

Desde la primera Constitucion Politica del Estado de
Sonora, expedida en diciembre de 1331, se contemplaban
facultades en materia de justicia electoral en distintas
instancias. Estas facultades se asignaban entre los
poderes Legislativo vy Ejecutivo, asi como en los

o
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organismos ciudadanos denominados Juntas Electorales

(Primarias, de Partido y una General).

Con las reformas a la Constituciéon y la Ley Electoral
del Estado en 1993, se fortalece y se transforma el
Tribunal de lo Contencioso Electoral en Tribunal Estatal
Electoral de Sonora (TEE). se convierte en el principal
garante de todos los actos y resoluciones electorales,
erigiéndose en la maxima autoridad jurisdiccional en
materia electoral, teniendo a su cargo la substanciacion

y resolucion de los recursos de apelacion v queja.

Con las reformas y adiciones a la Constitucion local de
octubre de 1993. se redujo a 3 el numero de Magistrados
Propietarios del Tribunal Estatal Electoral. Asimismo,
para la celeridad que 1mpone la resolucion de los
conflictos postelectorales, se estableci6 que los
procedimientos  para  substanciar los medios de

impugnacion se resuelvan en unica instancia.
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Aunado a lo anterior, se realiza la adecuacion de la
Constitucion local a los principios y lineamientos
derivados de la implementacion del ordenamiento estatal
en materia de participacion ciudadana: para ello, se
establece la competencia del Tribunal Estatal Electoral
para conocer de los medios de i1mpugnacion para los

procesos de participacion ciludadana.

A partir de las reformas a la Constitucion de octubre de
2004, el Tribunal cambia su denominacion y adquiere
nuevas facultades jurisdiccionales en materia de Acceso
a la Informacion Publica. Se modifica su denominacion y
competencia, estableciendo un Tribunal Estatal Electoral

y de Transparencia Informativa.

De acuerdo con las reformas y adiciones a la Constitucion
Politica del Estado Libre v Soberano de Sonora, aprobadas
mediante decreto de fecha 14 de diciembre de 2010,
publicado en el Boletin Oficial del Gobierno del Estado
de Sonora, numero 49, seccion V de [echa 16 de diciembre
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de 2010, que entrd en vigor el Ol de enero de 2011, que
reforma entre otros, el articulo 22, relativo a este
Tribunal, se modifico su competencia y su
denominacion para que, a partir de esa Ultima fecha, el
Tribunal LEstatal Electoral, sea la maxima autoridad
jurisdiccional en Materia Electoral y de Procesos de

Participacion Ciudadana.

Lo anterior, tuvo por objeto adecuar el marco normativo
local a la reforma del articulo 6 de la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos en materia de

Acceso a la Informacion Publica.

El Decreto numero 153 que reforma. adiciona y deroga
diversas disposiciones de la Ley de Acceso a la
Informacion Puablica del Estado de Sonora, publicado
en el Boletin Oficial del Gobierno del Estado de Sonora,
numero 51 seccion VI, el lunes 26 de diciembre de 2011,
en su articulo transitorio unico, se establece que dicha
Ley entrara en vigor a los noventa dias naturales
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sigutentes al dia de su publicacion en el Boletin Oficial
del Gobierno del Estado de Sonora, por lo que, una vez
computados estos noventa dias naturales, nos llevan al
dia 25 de marzo del ano 2012, fecha en la que este

Tribunal dejara de ser competente en esta materia.

Este proceso de transformacion del Tribunal Estatal
Electoral a partir de diversas disposiciones de caracter
legal que van a desde la figura establecida en la
Constitucion v Ley Electoral del Estado en 1993, hasta
la que emerge como Ley de Instituciones y Procedimientos
Electorales para el [Estado de Sonora de 2014, ha
impactado, en  consecuencla s organizacion y
funcionamiento: asi, es 1mperiosa la necesidad de
actualizar su marco reglamentario y administrativo que,

internamente. norme  su  actuacion  como  Organismo

Constitucionalmente Autonomo.



Tribunal Estatal Electoral de Sconora

En las dos altimas décadas, el Tribunal Estatal
Electoral, se ha i1nvolucrado en un intenso vy
participativo proceso de reforma, cuyo proposito ha sido
mejorar significativamente sus estandares de desempeio
para responder con mayor calidad y oportunidad a las
variadas y complejas demandas en las tareas de garantizar
el ejercicio de los derechos politicos de la sociedad
sonorense y del [ortalecimiento de la cultura democratica
y atender con éxito los retos que toda 1nstitucion

electoral enfrenta.

En  este proceso de reforma y  fortalecimiento
institucional. el Tribunal Estatal Electoral ha
procurado espacios abiertos a la opinion de los miembros
de su comunidad v estimulado procesos participativos de
planeaci6n estratégica para diagnosticar el desempeiio de
sus funciones sustantivas y formular politicas vy
estrategias orientadas a lograr un desarrollo armonico y

equi librado.
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Si bien es cierto que este proceso de transformacion y
evolucion institucional ha modilicado gran parte de sus
objetivos y tareas sustantivas por mandato de ley, no ha
ocurrido lo mismo en las actividades adjetiva vy
administrativa que estan ligadas al con qgue ifo hace y
cumo 1o hace. fortaleciendo la necesidad de contar con
un marco reglamentario y administrativo que corresponda

y organice.

La mejor prueba de ello, es que un nuevo marco legal,
las reformas constitucionales y la promulgacion de la
Ley de Instituciones y Procedimientos LElectorales para
el Estado de Sonora de 2014, v su mas reciente reforma
mediante Decreto No. 138: B. 0. No. 42, seccion I, de
fecha 25 de mayo de 2017, modifican su esencia e imponen
la necesidad de actualizar estas disposiciones. Asi, un
Reglamento Interior de Trabajo y/o Estatuto de Servicio
Profesional Electoral: los Manuales administrativos, de
Organizacion v de Procedimientos: Politicas de

Austeridad, Racionalidad y disciplina Presupuestaria;
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Programa de mantenimiento preventivo: Programa Interno
de Proteccioén Civil: un Codigo de Etica Electoral y un
Programa de Sustentabilidad Institucional, entre otros,
son elementos 1ndispensables para garantizar un
eficiente funcionamiento y operacion acorde a los

t 1empos.

Esta necesidad adquiere mayor relevancia con la Reforma
constitucional en materia de gasto publico vy
fiscalizacion, publicada en el Diario Oficial de la
Federacion (DOF) el 7 de mayo de 2008. Los tres ordenes
de gobierno deberan evaluar los resultados que obtengan
con los recursos publicos, y administrarlos bajo los
pPrinciplos de eficiencia, eficacia, economia,
transparencia y honradez, a fin de satislacer los
objetivos a los que estén destinados, disposicion
postergada por varios anos y que hasta el 2014 adquiere
caracter de obligatoriedad v que se constituyen en
herramienta indispensable para el proceso  de

programacion y presupuestacion.
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Esta orientacion incluye, entre otras medidas, adecuar
el marco normativo, 1mpulsar un conjunto de acciones de
mejora en el desempefio de las instituciones, y promover
el uso amplio de herramientas metodologicas de
planeacion, analisis y evaluacion, a fin de lograr que
la toma de decisiones 1ncorpore, sistematicamente,
consideraciones sobre los resultados obtenidos vy
esperados de la aplicacion de los recursos publicos y
que 1mpulse 1niclativas para mejorar Ssu operacion e

interrelacion con la ciudadania.

Asi, es como se ha puesto en marcha la 1mplantacion del
como uno de

los principales componentes del [ il

Es en este escenario, es [lundamental que, para
consolidarse como la maxima autoridad jurisdiccional en
materia electoral y de mecanismos de participacion
ciudadana, debe impulsarse la ética judicial en materia
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electoral como eje transversal de la actividad
jurisdiccional y de todas las acciones de capacitacion,
difusion y vinculacion, ademas de aquellas de cardacter
administrativo que apoyan la funcion sustantiva. La ética
judicial constituye hoy en dia un modelo de compromiso
institucional con la excelencia. Asi, debe garantizar la
eficiencia en el desempeio del personal, bajo los
principios constitucionales rectores de la materia

electoral.

: = i}t | Lheitld

Y sobre todo el 1mpulsar que los miembros del personal
se conduzcan conforme al derecho a la no discriminacion,
a los principilos de equidad., la rendicion de cuentas,
asi como que fomenten la cultura democratica en el

ejercicio de sus funciones.
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Por otra parte, es claro que la sustentabilidad sigue
faltando en las 1nstituciones, de modo particular en las
organismos publicos, y sigue manejandose bajo el mismo
paradigma de como se han venido manejando siempre, aiics

como ailes Vv fir)[i" CURO Siedipre.

Hoy en dia. pocas 1nstituciones publicas, ven la
sustentabilidad como parte de su estrategia global: y la
mayoria la considera como una politica para mitigar el

riesgo v lograr su eficiencla operativa.

Adicionalmente, esa sustentabilidad se considera
principalmente para efectos ecoldgicos o en la forma de
administrar sus recursos energeticos, pero pocos toman
en cuenta los aspectos de responsabilidad social, o en

temas como la gobernanza corporativa.

De acuerdo a los expertos, la sustentabilidad es el

proceso que permite la satisfaccion de las necesidades

PRI
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presentes sin comprometer la capacidad de que las

generaclones futuras puedan satisfacer las propias.

£l desarrollo sustentable implica la puesta en marcha de
un  proceso continuo de adaptacion de sistemas de
pensamiento y accion, que requieren creatividad,
flexibilidad y reflexion critica, lo que supone impulsar
y transformar vigorosamente los procesos de formacion y
educacion  de los  cuadros  administrativos. [n
consecuencia, las acciones en la materia, deben 1r
acompanadas de una amplia convocatoria y participacion e
integrarse bajo un modelo sistémico que ponga en marcha
la iniclativa y compromiso institucional orientado a la
implementacion de un sistema de gestion ambiental a fin
de mejorar el manejo integral de los residuos no
peligrosos, peligrosos y de manejo especial, uso
eficiente de energia y el agua que se consume, diseno
amigable v sostenible de la inlfraestructura o las medidas
administrativas necesarias para reducir el consumo de

papel u otros 1nsumos entre otros aspectos.
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s de suma 1mportancia para este Tribunal Estatal
Electoral de Sonora (TEE), el contar con objetivos y

metas sostenibles. las cual estén alineadas al

Relo Uz Lograr la capacidad

dri0s entie

institucional para gencrar los cuadros ne

los distintos poderes, olgaiilsinos aulonumos, wiveles do

goblerno y fuerzas politicas en un marco de respeto y

colaburacin y con esto lograr consolidarse como un

Organo Jurisdiccional. capaz de brindar a los sonorenses,
una justica electoral mas fortalecida, apegado al Eje

lranguiiidad a la

Rector Estatal LJE I:

hora de emitir sus resoluciones.

La Institucion, debe considerarse como un 1nstrumento
adaptable a la evolucion de las condiciones de los
contextos interno v externo de los organismos electorales
de nuestro estado para asegurar su  vigencia |y
pertinencia, lo que permitira realizar los ajustes

necesarios sin perder su orientacion estratégica.
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Ei Tribunal Estutarl Eiectoural de Sonura, tiene un
ampli1o margen de oportunidades que le confiere su
propia autonomia constitucional, surtiendo
efectos positivos en impulsar de manera decidida
mejoras sustanciales en sus sistemas de
informacion, una difusién mas amplia de la
materia electoral y de participacion ciudadana en
el ambito académico, el mantener y mejorar los
procesos de capacitacion y formacion del
personal; y sin duda realizar mejoras a su modelo
de gestion administrativa, coadyuvando de ésta
manera a la consolidaciéon de su funcién
jurisdiccional, salvaguardando los principios

rectores constitucionales.
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MISION Y VISION

Dar definitividad a las distintas etapas de
los procesos electorales y garantizar que los
actos, acuerdos vy resolucilones se sujeten,
invariablemente, al Principio de legalidad,
Imparcialidad, Certeza, Objetividad ©
Independencia, de los medios de impugnacion
de su competencia, en materia electoral y de
participacion ciudadana, garantizando, en
este aspecto, la imparticion de justicia

pronta, completa y expedita.
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El Tribunal Estatal Electoral, inspirada en
el respeto por los derechos politicos del ser
humano y consciente de su responsabilidad
social, aspira a ser reconocida y
consolidarse como maxima autoridad en materia
electoral, garantizando los principios de
constitucionalidad y legalidad de los actos y

resoluciones electorales.
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Promueve y fomenta una cultura democratica y un
ambiente de certidumbre en el ejercicio de los

derechos politicos de la sociedad sonorense.

Promueve la existencia de un sistema de nul idades
y medios de impugnacion previstos en la
Constitucion, que darda definitividad a las

distintas etapas de los procesos electorales

<

garantizarad  que los actos, acuerdos vy
resoluciones se sujeten, invariablemente., al

principio de legalidad.

Promueve la capacidad y la responsabilidad
intelectual de integrantes en lo académico y de

investigacion como soporte instituctonal .

Mantiene vinculos con  otras instituciones

electorales educat 1vas, nacionales e
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internaclonales. para continuar el mejoramiento

de sus miembros y de sus programas.

Ser Institucion sustentable con una gestion

exitosa y transparente de los recursos publicos.

Dispone de una administracion eficiente, en la
cual todo el talento humano, y todos los recursos
de la nstitucion estén compromet1dos en el logro

de sus objetivos.
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El Tribunal Estatal Electoral ( ). tendrd por principal
objetivo la substanciacién y  resolucion, en Gnica
instancia, de los medios de 1mpugnacion en materia
electoral v de procesos de participacion ciudadana, asi
como la resolucion de los procedimientos sancionadores
ordinarios y juicilos orales sancionadores en materia
electoral en los términos que establezca la ley.
Rigiéndose siempre bajo los principios de certeza,
independencia, 1mparcialidad, objetividad, legalidad y
probidad. El Tribunal orienta su actuacion bajo

[umhsenl ales con la finalidad de reforzar la funcién
jurisdiccional, vigorizar la eficiencia de la gestion
administrativa y sustentabilidad institucional y abrir al
maximo la transparencia en beneficio de la ciudadania.
Esto permitira a la Institucion consolidarse como maxima
autoridad en materia electoral, garantizando los
principios de constituctonalidad y legalidad de los actos

y resoluciones electorales.
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TRIBUNAL ESTATAL ELECTORAL

La columna vertebral del Programa de Gestion Institucional
del Tribunal Estatal Electoral, lo constituyen los /£jes
Estratégico, que destacan los grandes propositos de la

Institucién y orientan el quehacer conjunto de la

sociedad.
N FOES TR i Constitucionalidad
¥V Legal rdad ¢l fos Frocesos

tlecrorales.
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Los Ejes Estratégico establecen acciones transversales
que comprenden los ambitos jurisdiccionales del TEE, asi
como el espacio de su responsabilidad social y que
componen un proyecto integral en virtud del cual cada
accion contribuye a sustentar las condiciones bajo las

cuales se logran los objetivos institucionales.

El Programa de Gestion Institucional es una herramienta
perfectible y dindmica con vision, metas y objetivos a
mediano y largo plazo, que se transformaréd continuamente

respondiendo a las necesidades de la poblacion, las
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exigencias de un entorno cambiante. asi como a la

medicion v evaluacion de los resultados obtenidos.

Constitucionalidad y
Legalidad en los procesos electorales.

Objetivo 1

Impartir justicia en el ambito electoral.

Proteger los derechos de todos los sonorenses

para que voten con orgullo y confianza.

Conocer, sustanciar y resolver en f[orma
definitiva los recursos de apelacion, de
inconformidad y el juicio para la proteccion de

los derechos politico electorales del ciudadano.

Garantizar que las decisiones de los sonorenses

y su derecho electoral se respeten.
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Luchar por la imparcialidad., la legalidad y la

transparencia en la eleccion.

Dar voz a las 1mpugnaciones a través de un
andlisis consiente para que la voluntad de cada
cludadano sea respetada en cada una de nuestras

soluciones.

Proporcionar al ciludadano una vision coherente,
clara y transparente de las sentencias, tesis y
jurisprudencias emitidas.

Contribuir a la capacitacion juridica electoral

y a la promocion de la cultura politica.

Objetivo 2

Garantizar los principios de constitucionalidad vy

legalidad de los actos y resoluciones electorales.
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Impulsar la ética en materia electoral como
elemento [undamental de la actividad

jurisdiccional.

Profesionalizar y alcanzar la excelenclia entre el
personal que colabora en las tareas

jurisdiccionales—electorales.

Asegurar la eficiencia y eficacia del proceso

jurisdiccional—-electoral.

Promover, organizar e impartir cursos, seminarios
y otras actividades de capacitacion, a fin de
formar, capacitar y especializar al personal del
Tribunal, de acuerdo a las necesidades especificas
requeridas y. en su caso, al personal de otras
instituciones con competencia en las materias
electoral vy de procesos de participacion
ciudadana, asi como contribuir a su permanente

actualizacion y superacion profesional .
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Legalidad en los

procesos de participacion cludadana

Objetivo 1
Impartir justicia en el ambito de participacion

ciludadana.

Impulsar la ética en materia de participacion
ciudadana como elemento fundamental de la

actividad jurisdiccional.

Asegurar el ejercicio legal de los 1nstrumentos

basicos de participacion ciudadana.

Asegurar la eficienciay elicacia en los procesos
de substanciacion vy resolucion de los medios de
impugnacion que se interpongan en contra de los

procesos de participacion ciludadana.

Que los instrumentos de participacion ciudadana

sean reales. efectivos v democraticos.

o
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Ademas se realizaran como mecanismos de
participacion, la consulta con la sociedad a
través de las diferentes herramientas, asi{ como
en el sector académico, donde se realizaran
visitas con la finalidad de dar mayor difusidn
de los programas, pudiendo ser mediante la
elaboracion de consejos, mesas de trabajo, foros
de consulta o Invitacion directa, con el
proposito de contar con propuestas  que

enriquezcan el ejercicio de su quehacer publico.

Objetivo 2

Promover una nueva cultura ciludadana tomando como base los

instrumentos v mecanismos establecidos en la legislacion

Estatal., con el

fin de 1mpulsar la participacién activa

de los ciudadanos en los asuntos publicos.

Promover

los 1nstrumentos de ley para que la

participacion ciludadana actue de manera activa,

,
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y comprometida en la defensa y promocion tanto
del Interés publico como de sus intereses

legitimos. particulares y de grupo.

S i (RN RD T Un Tribunal Estatal
Electoral eficaz y transparente

"\_‘il)_j etivo |

Implementar el programa de La Mejora de la Gestion, para
transformar el enfoque de gestion, de uno tradicional a

uno con orientacion hacia resultados.

Modernizar su estructura organizacional ,
administrativa y operativa con un enfoque de
reingenieria de Procesos para mejorar el
desempefio 1nstitucional, v orientar la estructura
organizacional a un sistema moderno de gestion

por resultados, alineandola con los objetivos del
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PED v la MISION institucional. a fin de mejorar

el desempefio.

Implica la transformacion de estructuras y los
programas del Tribunal Estatal Electoral a [in de
mejorar sus resultados, garantizando eficiencia,
eficacia v calidad en la prestacion de los
servicios para alcanzar resultados de mayor valor

e impacto a la ciudadania.

Alineacion de las politicas y programas publicos
con los objetivos establecidos en el PDI y sopesar
de manera ponderada el logro de resultados y su

consistencia con dichos objetivos.

Adecuar el marco normativo, impulsar un conjunto
de acciones de mejora en el desempeno de la
institucion., vy promover el uso amplio de
herramientas metodologicas de planeacion,
analisis v evaluacion, a fin de lograr que la toma

de decisiones Incorpore, sistemat 1camente,

T ——————————— " - R SRS
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consideraciones sobre los resultados obtenidos y
esperados de la aplicacion de los recursos
publicos e 1mpulsar inicirativas para mejorar la

operacion e interrelacion con la ciudadania.

Deberan evaluar los resultados que obtengan con
los recursos publicos. y administrarlos bajo los
principios de eficiencia, eficacia, economia,
transparencia y honradez, a [in de satisfacer los

objetivos a los que estén destinados.

Implantacion del

Orientar al Tribunal Estatal Electoral hacia el

Objetivo 2

Comprometidos con la transparencia y la rendicion de

cuentds.
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Mantener actualizado el portal de Internet para
favorecer activamente el acceso a la informacion
publica. Estamos compromet 1dos con la

transparencia y con la rendicion de cuentas.

Objetivo 3

Garantizar el uso eficiente de los recursos publicos,
mediante una cultura de austeridad, racionalidad vy

disciplina presupuestaria.

Impulsar la ética como valor [undamental de todas
las acciones de cardcter administrativo que

apoyan la funcion sustantiva.

Implantar estandares de mejora, estableciendo
politicas elicientes para el ejercicio del gasto,

garanti1zando el combate a la corrupcion.
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Diseio e Implementacion de  Sistemas de
[nformacion y de Evaluacion del Desempefio para
una gestion exitosa de los recursos publicos v

garantizar la transparencia administrativa.

Promover la participacion ciudadana y manejo de

informacion a los ciludadanos.

Objetivo 4

Profesionalizar al personal del Tribunal, garantizando
la 1gualdad de oportunidades en el acceso con base en
el mérito y formar personal de la mas alta calidad,
culdadosamente capacitado para apoyar de manera
profesional v eficaz., el cumplimiento de las

atribuciones de la Institucion.

Fomentar entre sus miembros la lealtad e

1dentidad con el Tribunal;

Proveer al Tribunal de personal calificado.
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Formar personal de la mads alta calidad,
culdadosamente capacitado para apoyar de manera
profestonal y eficaz. el cumplimiento de las

atribuciones del Tribunal:

Garantizar la efliciencia en el desempeno del
personal, bajo los principios constitucionales
rectores de la materia electoral; certeza,
legalidad. imparcial idad, independencia,

objetividad y equidad: vy

Garantizar a los integrantes del Tribunal. su

permanencia. promocion y ascensos

Otorgar certeza juridica al personal del

Tribunal;

Impulsar que los miembros del personal se
conduzcan conforme al derecho a la no
discriminacion, a los principios de equidad, la

rendicion de cuentas. asi como que [omenten la
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cultura democratica en el ejercicio de sus

funciones.

Un Tribunal Estatal

Electoral sustentable

Objetivo 1

Fortalecer la imagen institucional del Tribunal a partir

de su compromiso con el desarrollo sustentable.

Incorporar medidas sustentables dentro del
Tribunal Estatal Electoral que garanticen las
practicas de cuidado y preservacion del medio
ambiente como un camino seguro para aportar

acciones a favor de la sustentabilidad.

Promover entre Sus servidores la
corresponsabi | 1dad en la preservacion v

restauracion del equilibrio ecologico y la

Qe SN m gy -7 1 |2 SUSe
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proteccion del medio ambiente dentro del Tribunal
y como ciudadanos, asi  como sensibilizar y
propiciar el cambio de habitos de los servidores

a favor del medio ambirente.

Objetivo 2

Ejecutar las politicas., programas y acclones de
proteccion civil en el Tribunal Estatal Electoral con
el fin de salvaguardar a las personas, el patrimonio y
entorno. asi como lo relativo a los servicios vitales v
estratégicos, en caso de riesgo. emergencla, sinlestro

0 desastre.

Elaboracion yv/o actualizacion del marco normativo
institucional on materia de proteccion civil, asi
como el diseno v formulacion de un programa

iterno de proteceton civil.
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Promover e 1mpulsar una cultura para la
prevencion de desastres y el manejo integral de

r1esgos.

Promover la difusion de informacion sobre los
impactos, vulnerabilidad y medidas de adaptacion

al cambio climatico.

Crear una unidad responsable para proteccion

Ci1vill.
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METUODOLOGIA DE ANALISIS
Con base a la Metodologia de Marco Loégico TEE/2019

La Metodologia del Marco Logico: s una herramienta de
planeacion estratégica basada en la estructuracion vy
solucion de problemas, que permite organizar de manera
sistematica y logica los objetivos de un programa y sus
relaciones de causalidad: identificar y deflinir los
factores externos al programa que pueden influir en el
cumplimiento de los objetivos: evaluar el avance en la
consecucion de los mismos, asi como examinar el desempefio
del programa en todas sus etapas: facilita el proceso de

conceptualizacion v diseno de programas.

El analisis de la logica radica en valorar la consistencia
logica de las relaciones causales entre medios—fines vy
efectos. Ello 1mplica analizar desde la construccion
propia de la logica del problema lo que conocemos como

( ) hasta el modelo de intervencion implicito

I S R e e S i NGMR D a o
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en el darbol de soluciones., plasmado en la

Cada problema descrito, asi como su solucion debe referir
tanto la poblacion que padece el problema, el contenido

mismo de éste y por supucslto sus causas.

En el Marco logico se debe plantear la poblacion objetivo
(sujeto) explicita o implicitamente, la accion (verbo), y
el logro esperado ( ). es decir los componentes

de una oracion.

En cuanto al ( v ), se analiza la congruencia

con la normatividad aplicable en la materia.

Otro aspecto a revisar es la pertinencia de las actividades
para generar el bien o servicio ( ) v si estos
permitiran alcanzar el proposito. Asi, se analiza tanto la

logica del arbol de problemas, el andalisis de los objetivos

s s i s AGR db sme
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v la estrategia implicita que implica el paso de problemas

a soluciones.

A continuacion se analizaran el darbol de problemas v
objetivos del programa

El  arbol de problemas de Objetivos que
presentO el Tribunal Estatal Electoral de Sonora (TEE): a
continuacion se mostrard la descripeion de su contenido en

la siguiente tabla:
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Arbol de Problemas

PP E102E07 IMPARTICION DE JUSTICIA ELECTORAL

Baja Calidad de Vida

No se garantiza e} Estado de Derecho, asi como los principios de constitucionalidad y legalidad de los actos, resoluciones
electorales y la proteccion de los derechos politico-electorales de los ciudadanos del Estado de Sonora.

!

No se respeta el Estado de Derecho de los
ciudadanos, agrupaciones y partidos politicos en las
resoluciones del Tribunal

—--P'\

Debeiente  vesolucion de JMedios: de Ineficaz desempefio administrativo y educacional en

fml.a g. ac:;lbn y proced:mlf.:ntos y conflictos materia Electoral del tribunal Estatal Electoral de
jurisdiccionales en materia electoral en el N
Sonora (TEE)

Estado de Sonora

——

/ A3:C2.- No se ? 1 * ﬁ 1
mantienen actualizados ’

A1:C1. No se reciben los los manuales  de sAezize}lta CNOE AG'C.Z'.- .
tramites de los medios organizacion ¥ g énsrflc;faptfe gest:él‘f
de impugnacién  y procedimientos, y de s ot e los litigios en los
procedimientos mas instrumentos el U, e parte el
sancionadores en Y . Tribunal.
materia electoral en
tiempo y forma. Al1:C2.- Deficiente desempefio en la AT:C2.- Falta de

administracion  de los recursos mantenimiento y
humanos, malteriales, técnicos vy conservacion, actualizaciéon

) . financieros, y la presentacion de los de  software, licencias,
A2:Cl- No se mantiene Informes de rendicion de cuenta equipo de coémputo e
actualizada la informacion publica. infraestructura informéatica.

estadistica de la actividad
jurisdiccional.

A5:C2.- Carece de personal especializado
en la materia en la publicacién de la revista
denominada “Tribunal”, como instrumento
de difusibn en materia electoral y de
participacion ciudadana.

A4:C2.- Deficiente la realizacion
de eventos de capacitacion para la
profesionalizacion del personal y
publico en general.

Aplicacion de la Metodologia de Marco Logico TEE/2019

e s e e e e G AD - o
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Arbol ﬂe Objetivos

PP: E102E07 IMPARTICION DE JUSTICIA ELECTORAL

Mejor Calidad de Vida

Garantizar en todo momento el Estado de Derecho, asi como los principios de constitucionalidad y legalidad de los actos,
resoluciones electorales y la proteccion de los derechos politico-electorales de los ciudadanos del Estado de Sonora.

Respetar el Estado de Derecho de los ciudadanos,
agrupaciones vy partidos politicos en las
resoluciones del Tribunal

/ F__
Deficiente  resolucion de Medios de
impugnacion y procedimientos y conflictos

jurisdiccionales en materia electoral en el
Estado de Sonora

A 4 4 4
A3:C2.- Mantener A6:C2.- Realizar

Ineficaz desempefioc  administrativo y
educacional en materia Electoral del tribunal
Estatal Electoral de Sonora (TEE)

A2:Cl.- No se
mantiene actualizada la
informacion estadistica
de la actividad
jurisdiccional.

actualizado los manuales
de organizacion y
procedimientos, y de mas
instrumentos

A2:C2.- Se
cuenta con un
programa de

la gestion
adecuada de los
litigios en los que
es parte el
Trihinal

trabajo eficiente
A1:C2.- Eficaz desempefio en de control y
la administracion de los auditoria.
recursos humanos, materiales,
técnicos y financieros, y la
presentacion de los Informes
de rendicién de cuenta publica.

AT7:C2.- Mantener y conservar
actualizade el mantenimiento
del software, licencias, equipo
de computo e infraestructura
informatica.

Al:Cl. Recibir oportunamente los
tramites de los medios de
impugnacién y procedimientos
sancionadores en materia electoral
en tiempo y forma.

A4:C2.- Se realizan A5:C2.- Se cuenta con personal
constantes  eventos de altamente calificado en la materia en la
capacitacion para la publicacién de la revista denominada “
profesionalizacién del Tribunal’, como instrumento de
personal y poiblico en difusibn en materia electoral y de
general. participacién ciudadana.

Aplicacion de la Metodologia de Marco Logico TEE/2019
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MATR1Z Db INDICADORES

Posteriormente se plasmard en la Matriz de Indicadores de
Resultados (MIR)., adecuada para el Tribunal Estatal
Electoral de Sonora, donde primeramente se describira su

contenido.

Indica la forma en que el programa contribuye al logro
de un objetivo estratégico de orden superior con el que

estd alineado (Objetivo del Tribunal).

Es el objetivo del programa. la razon de ser
del mismo. Indica el efecto directo que el programa se

propone alcanzar sobre la poblacion o area de enfoque.

il Son los productos o servicios que deben ser
entregados durante la ejecucion del programa, para el logro

de su proposito.

Son las principales acciones y recursos

asignados para producir cada uno de los componentes.
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TABLA DE MATRI

o Tr ansyersai "PAD
Dependencna / Entidad:
| Programa Presupuesta_

Tribunal l:'slr'i[al Electoral de ‘mnm e

DEE INDICADORES DE RESULTADOS (MIR)

MEX1CO EN PAZ

TRIBUNAL ESTATAL ELECTORAL DE SONORA

E102E07 IMPARTICION DE JUSTICIA ELECTORAL

EJE 1: SONORA EN PAZ Y TRANQUILIDAD

RETO 02: LOGRAR LA CAPACIDAD INSTITUCIONAL
PARA GENERAR LOS CUADROS NECESARIOS ENTRE LOS
DISTINTOS ~ PODERES,  ORGANISMOS — AUTONOMOS,
NIVELES DE GOBIERNO Y FUERZAS POLITICAS EN UN
MARCO DE RESPETO Y COLABORACION

& POBLACION ABIERTA

B Contiibuir Porcentaje | Informes

| consol idacion del [de Lrimestrales
Estado de Derecho. | resolucione | v cuenta
mediante lals  apegadas | pablica
substanciacion via  derecho [htip: //www. Le
resolucion,  en nicalen  maleria|esonora.org.m
instancia cn ¢l Estado|celectoral, [ x/index.php/e

de Sonora, de los medios omponent/cont

de Lmpugnacion en ent/article?l
miateria clectoral v ode ayoul=edi1&id
Procesos de =345
participacion

cliudadana . asi como la
| esolucion de los

procedimicntos

sancionadores,

rigicndose  bajo lous

I principios de cerleza,
independencia,
imparcial idad,
objetividad.

v probidad,

fegal 1dad
En o los
Lerminos esltablece

la ley.

e

Las  resoluciones

que recaen a o los
medios de
Lmpugnac1on v

procedimientos
sancionadores, son
dentro
plazos

la

promov idas
de
previstos
normat 1vidac
¢lectoral .
cumpliendo asi con

los
(64 B

una mmparticion de
pronta vy
CONG

justicia
expedita
Onica instancia on
de

el Estado

SONOra.




PROPOSITO

COMPONENTES

R s ey e B D v

Tribunal
Flectoral,

oo g Bl ol i 3
. KGN MBS nprcipges = SUPESTOS - -
g o &y ol i o
T e o % . ¥ |
l.os ciudadanos. | Porcentaje | Informes Los ¢ludadanos .
| agrupaciones v opartidos [de tramites | trmestrales ALIUPACTONCS \
polilicos. preseevan en|recibidos |y cucenta [ partidos politicos
Lodo moment o SUS | patra su | publica obtengan |4
derechos establecidos enatencion v [http:/Avww. te | taparticion de
la Constitucion Politica | seguimiento | €sonora.org.m | juslicla Con apego
del Estado de Sonora v e materia ] s/index.php/c | a la legalidad
demas legislacion en Licfclectoral . [ omponent /cont
mater i, entfarticle?l
ayout =edit&id
=345
Cl.- Resolue iones | Porcentage | Informes Que las
emitidas de o los medios | de trimestrales | resoluciones
de TIPUEIC L0l v resolucione |y cucnla | emilidas que
procedimientos s ooemitbdas | publica recaen a los
sancionadores dentro de|conforme  a|hiip://www. e | medios de
los plazos previstos on|los  plazos | esonora.org.m | impugnacion v
| |« normal ividad | legales, v/ index.php/e | procedimientos
clectoral., omponent /eont | sancionadores sean
enl/article?] | son cmi tidas
ayoul=edit&id [ dentro de los
=345 plazos  previstos
en o la normatividad
clectoral
C = Gestion | Porcentaje | Informes Contar con el
administrativa vide informes | trimestrales | presupuesto
educacion  en  malerta | presentados |y cuental suficiente para
{ clectoral mmplementada, (en tiempo v | publica cubrir los las
forma. htep: /Awaw. te | actividades de las
esutord.org.m | diferentes  arcas.,
vindex php/c | para  cumpliv  con
umpununl/cun[ los proyvecLros
ent/article?l | programados v la
ayout=edit&id | profesionalizacion
=345 del  personal  gue
labora enoeste




ACTIVIDADES

B A1:C1.-

RESIMEN NARRATIVO & ..~ " MEDIOS DE s
(Ovjesiyon) oo § 00 g I SRR

Rec

los medios

hir
Lrami Lar
Impugnacion
procedimientos
sanc onadores
materia electoral .

\
de
\

,

Porcentaje de
IMPUETIC T ONCS
revibidas
pari st
atencion v

| scguimicnio
oy maleria

clectural.

Informes
Lrimestrales V
cuenta publica
hitpl//www. Lteeson
ora.org.my/ index.
php/component /cun
tent farticle?layo
ut=edit&id=595

5S¢ cuente con
sultciencia
presupucstal
parda cumplir
las
actividades
programadas

AZECL, =
informacion estadist
L

jurisdiceional .

de

i

aclividad

Briodar | Poreentiaje de

informes

eslidist icas.

AL:C2. - Administrar los
Fecursos humanos .
materiales. Leenicos )
financicros. \

presentar  los

de

| pablica.

Informes

rendicion de cucnta

Porcentaje de
avanee del
PIOEL i

estableeido.,

AZu€2.-

lfjtﬁflll:lr

Porcenlaje de
del

establecido.

| instrumentos

administrat ivos.

de

Linstrumentos
Padministrat iy

programa de conlrol v |avance
auditoria. Progrimi
A3:C2 .= Actualizar los | N\amero
i manual es de

Organ Zidcion \

| procedimientos. v demdas | os

actual1zados.,

L cuent

[ nformes
Lrimestriales v
plhlica

[hutp://www. Leeson

ora.org. mx/index.
php/component /con
tent/article?layo
at=edi1bid=395

Se cuenle con
suftciencia
presupuesLal
para  cumplir
las
aclividades
programadas

Informes
trimestrales v
cuenta piblica
hilp: //www. Leeson
ora.org.mx/ index.
php/component /con
tent/article?layo
ut=cdit&id=395

S cuente con
suficiencia
presupuestal
para cumplir
las
actividades
programadas

Informes
Lrimestrales y
publica
http://www. Leeson
ora.org.mx/index.
php/ compornent /con
tent/article?layo
ul=edit&id=s95

cuenta

S¢ cuente con
suftciencia

presupuestal
para
las
actividades

cumplir

programadas

Informes

trimestrales \
cuenta
hitp://www, teeson
ora.org.mx/ index.
php/component /con

publica

tent/article?layo

ut=edit&d=3495

Se cuente von
suliciencia
presupuestal
para  cumplir
Las

act ividades
programadas




ACTIVIDADES

vl

[r i bunal
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[Klectoral

de Sunord

F dnig 2
A 4
v RESITMEN ARR; ﬂg"!

Real izar | Porcentage de

ERA R
LA 1 ¥
lg;“\ ¥
b k] 4

participacion
! Ciudadana.

{1 Tribunal .

atencion de litigl
| e los que sea par

(0 e

e

AG:C2. - Coordinar  La | Porcentaje de

avance ded
PUOSE i

calablecido.

| id=395

[nformes Se cuente
cvenlos de eventos trimestrales y [ con
capaci tacion para la realizados cuenta pablica|suliciencia
profesional izacion ‘ hlip://www. Leesonor | presupucsti
del persona 3 a.org.mx/index  php/ || pari
publico en general . component /content/a [ cumpl e las
ruricle?lavout=cdi L& [act ividades
! 1d=345 N programadas
i AD:C2. - Disenar v INamero de | TnTormes 5S¢ ouente
{ publivalr Lo rebistiolreveslas Lrmestrales v | con
| denominada publcadas CUCi publical suliciencia
“Tribunal” COmo http://www. Leesonor | presupuesti
INsLrumento du | a.0rg.mx/index ., php/ | | Pl
| difusion  on mutcrini component /content/a [ cumpl ir las
i vlectoral A du rricle?layout=cdit& [actividades

programadias

[nformes
Lrimestrales \
cuenta publica
hitp://www. Leesonor
a.org.mx/ index . php/
component /content/a
rticle?layout=cdit&
1d=3495

S cuente
con

sul creneia
presupuesta
I pari
cumplir
aclividades

las

| AT

| conservar

aclualizar
sollware,

computo

cquipo  de

B inlraestructura

| . .
W inlormatica.

Mantener .

Licene s,

)

el

(o

Poreentaje de

avance del
ProOgrami

esLablecido.

Informes
Lramestrales ¥
crenta pabiitca
hitp://www. Leesonor
a.org.ms/1ndex . php/
component /content /a
rlicle?layout=cdit&
id=345

programadas
Se
COn

cuente

suliciencia
presupuesta
| Pel
cumpl ir
actividades

Lias

programadas
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DE LA EVALUACION DEL PROGKRAMA

La formulacion del Programa de Gestion
Institucional, parte de la actualizacion de la
Vision de la Institucion y su comparacion con la
realidad acrual del Tribunal Estatal Electoral
de Sonora. Ello permite identificar la brecha
entre ambos escenarios y construlr el camino a
recorrer en los proximos anos para hacer
real idad las Importantes asplraciones

institucionales plasmadas en la Vision.

Para ello, papel fundamental lo representan los

que nos brinde la
oportunidad del control y evaluacion de los
avances logrados por el Tribunal Estatal

Electoral.
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ppi i :
Sustanciar v | Tiempo de | Porcentaje de
resolver por parte | resolucion de | resoluciones
del pleno de los | los recursos de | realizadas.
medios de | Tmpugnacion
1mpugnac ion que | interpuestos. Trempo de
sean 1nterpuestos. resolucion  de  los
med1los de
1MpUENac1on
interpuestos.
VALV Porticipacion el |Porcentaje  de | Porcentaje de
ESTATAL personal v | servidores servidores publicos
ELECTORAL DE BPTIEIER R en | publicos del | que  se  mant ienen
SONORA evenlos de | Tribunal que | 1nformados sobre
capacilacion V| participan v | los mstrumentos
actual 1 zacion en | acreditan juridicos \g
materia electoral. |cursos, modulos | conocimientos
v/o relacionados.,  que
asignaluras. les seran de

ut 1l idad en cl
ejercicio de  su
funcion en materia

electoral .
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e

Proporcionar a | Padron de | Porcentaje de
traves (e la | actores Lncrement o del
Revista del | politicos v | padron  de actores
| Tribunal soclales que | politicos Y
mformacion  a  los | reciben la | socrales que
dctores politicos v | publicacion y de | reciben la
a la sociedad en | los que | publicacion.
| general ., sobre | participan el
i derecho electoral v ella.
temas relacionados
| con la funcion
' publica  electoral
en general.
 Eventos de difusion
tales COmMo
| conferencias,
| cUrsos pancles,
talleres v olros,
| sobre dercecho
electoral v
participacion

| cludadana.
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